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Derivado del modelo de negocio de generacion de
valor compartido, defensivo, sustentable e
innovador de VINTE, logramos un crecimiento de
doble digito durante el 2021. Logramos un nivel
réecord de ingresos totales, creciendo 14.0% vy
11.1% comparado con el 2020 y 2019
respectivamente. Asimismo, la utilidad neta del
2021 se incrementé en un 10.5% comparada con
el afio anterior. Estos resultados fueron posibles
gracias a nuestro modelo de negocios que ha
demostrado ser innovador, asi como la solidez de
la demanda de viviendas y del mercado
hipotecario. A pesar de todavia ser un afio con
diferentes olas de contagio de COVID-19, el
mercado de vivienda mostro su resiliencia. Esto es
particularmente cierto en segmentos con acceso a
las principales hipotecarias, conformadas por el
INFONAVIT, Fovissste y principales instituciones
financieras del pais.

Durante el afio continuamos trabajando para
fortalecer nuestra estrategia digital. Estamos muy
positivos con los avances tecnolégicos que hemos
implementado ya. Gracias a ellos, hemos logrado
vender méas de 5,000 casas a traveés de medios
digitales desde el 2017, alcanzando el 39% del
total de las ventas de Vinte en el 2021.
Comenzamos con un programa de apartados
digitales. Durante 2021 se apartaron por este
canal 190 unidades, representando un proceso de
apartados 100% digital.

Asimismo, durante el inicio del 2022 lanzamos la
plataforma digital Xante.mx. Este portal se
apalanca de la experiencia y conocimiento de la
Compafiia para vender viviendas Vinte usadas.
Creemos que esta plataforma tiene un gran
potencial, ya que la banca comercial esta
impulsando tanto hipotecas de viviendas nuevas
como viviendas usadas, la produccion de vivienda
nueva continda sin repuntar y con esto, los precios

de las viviendas en México contindan su
crecimiento por arriba de la inflacién. Se cerro el
ciclo completo de la primera operacion y hay otras
seis operaciones en proceso de compra/venta.

Tenemos la vision de complementar la cadena de
valor de nuestros productos y servicios a través de
la digitalizacion. Hemos capacitado a nuestra
fuerza de ventas para ello, y seguiremos buscando
las herramientas correctas para maximizar esta
iniciativa. Asimismo, en el 2022 realizamos
inversiones estratégicas en plataformas Proptech
(Technology 1st) enfocadas en la renta de
inmuebles (Homie), renta-para-compra (Casa
Bravo) y otorgamiento de hipotecas digitales
(Yave). Vemos una clara sinergia con nuestro
modelo de negocio al relacionarse directamente
con la vivienda y nuestros clientes. Adicionalmente,
consideramos que existen otros modelos Proptech
con un potencial importante de crear sinergias con
Vinte.

Finalmente, estamos optimistas con respecto al
afio 2022. Nuestro soélido posicionamiento en el
mercado y modelo operativo flexible, junto con las
iniciativas de innovacion, nos impulsara a seguir
creciendo y generando rentabilidad para nuestros
accionistas. Las expectativas de colocacion para
de las principales hipotecarias en México son
positivas y muestran un crecimiento de doble digito.
El INFONAVIT y FOVISSSTE tienen proyectado
incrementar el monto en originaciéon de créditos
hipotecarios en 13.7% y 11.5%, respectivamente.

Lo anterior, aunado al sélido y resiliente modelo de
negocio sustentable y digital de Vinte, nos
permitiran aprovechar las oportunidades que se
presenten. NoOs comprometemos a seguir
trabajando para generar valor para todos nuestros
grupos de interés.

Sergio Leal Aguirre
Presidente Ejecutivo
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consolidado y experimentado, asi como con
solidez financiera y una estrategia de flexibilidad
Carta del y diversificacion por plaza, tipo de
financiamiento y precio promedio. Lo anterior
nos daré las herramientas para aprovechar las
oportunidades que se presenten en el afio y

102-14, 102-15 seguir entregando resultados atractivos para
nuestros inversionistas y otros grupos de
interés.

Cerramos el afio 2021 con resultados muy
positivos, en linea con nuestro plan de negocio
anual. Los ingresos tuvieron un crecimiento
histérico, cerrando en 4,161 millones de pesos.
Asimismo, logramos mantener la rentabilidad, a
pesar de los retos que enfrentamos durante el afio
dados los aumentos en precios que hemos visto
en las materias primas en el mercado. Nuestro Desarrollo: Real Amalfi
EBITDA cerr6 en 690 millones de pesos, con un Playa del Carmen, Quintana Roo.
margen EBITDA del 16.6%, y un crecimiento

contra 2020 del 12.3%.

René Jaime Mungarro
Director General

En diciembre del 2021 decidimos vender un
terreno en Querétaro por 130 millones de pesos.
Esta decision se tomd en parte por el precio
ofrecido y en parte porque ese terreno dejo de ser
estratégico para Vinte debido a los demas
terrenos que ya tenemos en la zona y la
naturaleza del producto requerido (departamentos
de mayores niveles que el promedio de Vinte).

Contamos con un balance sélido, buscando
mantener un nivel de apalancamiento Deuda Neta
/ EBITDA menor a 3.00x. Ademas, el 100% de
nuestra deuda estd denominada en pesos y
nuestra exposicion a tasas de interés variable es
baja, ya que el 83% de nuestra deuda neta esta
denominada en tasa fija. Todo esto nos da mayor
estabilidad ante incrementos de tasas recientes y
proyectados. Mantenemos un compromiso con
tener un balance sano y privilegiar la generacion
de flujo como lo hemos hecho en nuestra historia.
Iniciamos el 2022 con un equipo cada vez mas
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PERFIL
CORPORATIVO

Acerca de VINTE

102-1, 102-6, 103-2, 103-3

Vinte Viviendas Integrales (“Vinte”) es una
inmobiliaria mexicana sustentable verticalmente
integrada con un claro enfoque en rentabilidad.
Cuenta con presencia en toda la cadena de valor del
negocio de vivienda, desde la adquisicion de tierra,
obtencion de autorizaciones y factibilidades, hasta la
urbanizacion, el disefio, la construccion vy
comercializacion de viviendas, asi como la
generacion de vida en comunidad. Con mas de 19
afos de operacion, Vinte se dedica al desarrollo de
conjuntos habitacionales sustentables con un
concepto de comunidades integrales, ofreciendo a
los habitantes una mejor calidad de vida a través de
obras de infraestructura, vialidad e instalaciones
educativas, comerciales y recreativas
estratégicamente distribuidas y en armonia con el
disefio urbano, asi como servicios de conectividad,
tecnologia para la vivienda y desarrollo comunitario.
Adicionalmente, Vinte cuenta con un enfoque de
innovacion desde su inicio e implementando una
estrategia digital/Proptech desde el 2017.

El modelo de la Compafiia se basa en la
diversificacion de tipo de producto, segmento
econémico y fuente de hipotecas, asi como
geografica, para buscar flexibilidad operativa y
poder adaptarse de forma dindmica al entorno de
mercado, reduciendo la volatilidad de sus ingresos y
los riesgos relacionados con la industria.

La Compairiia tiene como objetivo ofrecer viviendas
para tres diferentes segmentos economicos (Social,
Medio y Residencial), manteniendo una alta calidad y
amenidades sin importar el segmento de vivienda.
Vinte se constituyo el 16 de agosto de 2001 en la
Ciudad de México con una duracion indefinida.

102-1, 102-3, 102-5, 102-16

Actualmente se encuentra bajo el régimen de
Sociedad Anonima Bursétil de Capital Variable,
cuyas oficinas corporativas se encuentran ubicadas
en Downtown Santa Fe en la Ciudad de México,
México.

En Vinte aspiramos a que todos tengan una
vida como deberia ser la vida, donde las
personas en nuestras comunidades se
interesen el uno por el otro y por el medio
ambiente, desarrollando su  maximo

potencial.

2 Pasion
Estamos comprometidos, actuamos con
determinacion, cuidamos cada detalle, y nos
enfocamos en atender necesidades reales
de nuestros clientes.

2 Pertenencia
Juntos valemos mas que separados;
desarrollamos comunidades integradas,
promovemos la solidaridad; y generamos
satisfaccién y felicidad.

2 Innovacién
Somos visionarios y creativos, abrimos
brechas desafiando lo convencional,
nuestros suefios inspiran el cambio en
beneficio de todos y del entorno.

2 Trascendencia
Queremos hacer historia a través de nuestro
esfuerzo diario, generando valor compartido.
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VINTE HOY

102-7
5
<=y 3
Mas de 50,212 viviendas Ingresos UDM Dic’2021
escrituradas principalmente en el por Ps. 4,161.2 mm -
centro del pais. TACC "08-"21 de 15.3%
Liderada por un equipo de direccion con 4 premios
un promedio de iInternacionales y 9 “premios
en el sector Nacionales de Vivienda”, entre otros.
=
)
Reconocida por P4 State of the Art
consecutivos, Partership Awards, Change the
con bajo apalancamiento World 2019 de Fortune y primera en
(Deuda Neta / EBITDA en UDM Dic’ 2021 de 2.79x) emitir bonos sustentables y SDG

del sector vivienda en Latinoamérica

il

EBITDA Ps. 690.2 mm en UDM Dic"2021 -

repartiendo dividendos

(*dividendos de utilidades del 2019 y 2020,
pagados en 2021)

Para la empresa la sustentabilidad consiste en la creacion de Comunidades Vinte que generen un
impacto social, econémico y ambiental positivo a través de una operacion socialmente
responsable y de productos amigables con el medio ambiente. El propdsito de Vinte es elevar la
calidad de vida de las personas, promoviendo desarrollos habitacionales integrales, asequibles y
sustentables provistos con tecnologia, equipamiento y amenidades de alta calidad que promuevan
el desarrollo de la vida en comunidad. De esta manera, la empresa asegura que los grupos de
interés, es decir clientes, colaboradores, socios comerciales, autoridades, comunidad, aliados
financieros e inversionistas, obtengan un valor agregado sélido y sostenido de largo plazo,
propulsor del bienestar social y el combate colaborativo del cambio climatico.
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Constit_uci(’)n de Vinte e inicio de
operaciones.

Primera casa entregada en Real
del Sol.

Designacion de Deloitte como
auditor externo.

Precursor de la hipoteca digital.

Firma de alianzas para poder
incluir computadoras y acceso
a Internet en viviendas.

Real del Sol - Premio Nacional
de Vivienda

(mejor practica de vivienda con mencién
especial en tecnologia).

Visita del Presidente Vicente
Fox a Real del Sol.

Real del Sol - Premio Nacional
de Vivienda

(mejor practica de vivienda con mencién
especial en tecnologia).

Estudio sobre el Impacto de
Modelo Vinte por parte de las
universidades de California y
Manchester.

Acceso a fondeo para
investigacion y Desarrollo
aplicado a la vivienda.

Primera vivienda escriturada en
el desarrollo Real del Cid.

Historia y
Reconocimiento

Real del Cid - Premio Nacional
de Vivienda 2007 con Mencion
Especial en “Mejor Proyecto
Ejecutado”.

Inversion directa del IFC del
10.6% del capital social.

Precursores de la Hipoteca
Verde.

Desde 2009 Vinte es
considerada como una de las
empresas mas importantes de
México.

Real Castell - Premio Nacional
de Vivienda 2008 por el Mejor
Proyecto Ejecutado.

Real Toledo - Premio Especial
en la Categoria Desarmllo
Habitacional Sustentable.

Real Ibiza - Premio Nacional
de Vivienda por Desarrollo
Habitacional Sustentable.

Premio Ernst & Young por Mejor
Construccioén de Vivienda.

Reconocimiento del Gobier no
de Canada al liderazgo en la
reduccién de los efectos de
Cambio Climatico.

Visita del Presidente Felipe
Calderon a Real Ibiza.

Primera emision de Certificados
Bursatiles por Ps.100 mills.

Trofeo Internacional de la
Construccion - New Millennium
Award “2011".

Premio Hombres y Mujeres de
la Casa 2011.

Primera vivienda Escriturada
en el Desarrollo Real Solare en
Querétaro.
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G20 Challenge on Inclusive
Business Innovation.

Nominacién Sustainable
Investment of the Year, Financial
Times / IFC, Sustainable
Finance Awards.

Primera Certificacion EDGE
(Excellence in Design for Greater
Efficiencies).

Inclusive Business Leaders
Awards, Tokyo Jap6n 2012.

Primer Crédito para la
Construccion bajo el Programa
Eco-Casa.

Premio Estatal de Desarrollo
Urbano y Vivienda de Quintana
Roo.

Real Solare - Premio Nacional
de Vivienda por Desarrollo
Habitacional Sustentable.

Real \erona - Premio Nacional
de Vivienda por Vivienda de
Interés Social.

Joint Venture con OHL
Desarrollos en el proyecto
denominado Ciudad Mayakoba
en Playa del Carmen, Quintana
Roo.

IPO de Vinte en la BMV
(Colocacién global por Ps.1,220
mills.).

Emisién de deuda en la BMV
con vencimiento en 5y 10 afios,
a tasa variable (TIE + 230 bps)
y tasa fija (9.70%)

Presentacion de modelo de
vivienda sustentable “Casa
Hibrida, Cero Gas”.

Emision del primer bono
sustentable del sector vivienda
en América Latina, por un
monto de Ps.800 mills., con
vencimiento en 7 afios y a una
tasa fija de 9.83%

Segunda y tercera emisiones
de un bono sustentable por
un total de Ps.700 mills. con
vencimiento en 3.7 y 7 afios a
tasas (TIIE + 228 pbs) y fija
en 10% respectivamente.

Suscripcién de acciones y
entrada de PROPARCO como
nuevo accionista con 6.9% de
acciones de la compaifiia.

Obtencién de reconocimiento
Change the World por la revista
Fortune.

Compra de 25% adicional de
Jardines de Ciudad Mayakoba.

Danish Sustainable
Development Goals
Investment Fund suscribe el
equivalente de US$20 millones
de délares en acciones
ordinarias de Vinte

Vinte coloca su décimo bono a
largo plazo en la BMV ligado a
los ODS por $400 millones de
pesos, el primero de su tipo en
Latinoamérica.

Vinte obtuvo el Premio
Nacional de Vivienda, en su
ediciéon 2019-2020 en la
categoria "Desarrollo
Habitacional Sustentable"
(Excellence for Design for
Greater Efficiencies) 6,018
Edge Homes.
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06/01/21

19/01/21

21/01/21

21/01/21

27/01/21

31/03/21

13/08/21

24/09/21

01/12/21

Hechos Sobresalientes
2021 a la fecha:
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ﬁ«g Nuestro seguimiento ante el COVID-19

El modelo de negocios de Vinte se ha probado durante diferentes periodos de inestabilidad en el
pais, incluyendo la crisis derivada por la pandemia de COVID-19.

Durante el 2020, nuestra prioridad fue garantizar el bienestar de nuestros diferentes grupos de
interés, generando protocolos sanitarios necesarios para salvaguardar a nuestra fuerza laboral y
nuestros clientes. Durante el periodo de cierre de actividades mas estricto mantuvimos a nuestra
mano de obra intacta, pudiendo reaperturar en cuanto nuestro sector se defini6 como actividad
esencial sin mayor cambio en las operaciones. Como resultado nuestro impacto en resultados
financieros fue afectado relativamente menos que lo que se vio en la industria.

Durante el 2021, la produccion de vivienda se mantuvo constante en niveles previos al inicio de la
pandemia. La produccién de vivienda lograda en el tercer trimestre permitié una fuerte escrituracion
de viviendas en el cuarto trimestre.

- . Avance en vivienda equivalente del trimestre Escrituracion de vivienda del trimestre
%! 1,600
1,362
1,400 1075 1321 1,296 1261 1,201
1,200 1114 106 1164 4 1
1,062 1,037
1,000 942 935 .
800
600
400
200
1T 2T 1T 2T 1T 2T 3T 4T

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

Inventario de
viviendas 2,804 | 2,856 | 2,935 | 2,897 | 2949 | 2,285 | 2,469 | 2,111 | 2,026 | 2,220 | 2,643 | 2,407
equivalentes

*Viviendas Equivalentes: se refiere al nimero de viviendas en produccién por el grado de avance (por ejemplo, 100 viviendas al 70% es igual a 70 equivalentes).

En el cuarto trimestre de 2021, Vinte logré ingresos por escrituracion en niveles récord histoéricos,
creciendo +17.2% comparado con el cuatro trimestre de 2020 y +25.4% comparado con el cuarto

trimestre de 2019
* . . s, - -
/_/‘| Ingresos por escrituracion de viviendas 1357
Br (millones de pesos) '
oo 1082 1,158
911
725
4T 2016 4T 2017 4T 2018 4T 2019 4T 2020 4T 2021
Crecimiento vs trimestre de afio previo:
+1.6% +36.8% +18.9% +7.0% +17.2%
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<

ie (Crecimiento Acumulado, 2008 base 100 2021)

Crecimiento Historico y Utilidad Neta
(Crecimiento acumulado, indice base 100 al 3T"08, datos ultimos 12 meses para 4T 21)

-Nuevos productos que
aumentan la diversificacion
y el crecimiento hacia
diferentes segmentos

-Mejora en posicién financiera

-Capitalizacién con socio

-Capitalizacién con soci instituci
Capitalizacion con socio institucional

estratégico
-Emisién de deuda a 5 afios en (e, 2T0IREY

-Financiamiento institucional la BMV

de largo plazo
-Eficiencia de la cadena de

-OPI (local con Reg-S)

-Primer transaccion de M&A

-Acciones suscritas en la Bolsa
Mexicana de Valores
(Proparco, US$20m, 7% float)

-Emisién de deuda a una tasa
fija y variable a 3.4 y 7 afios en
laBMV

-Segunda transaccién de M&A

-Enfoque en liquidez y -Crecimiento estable y mejora valor / mejora de los mérgenes -Crecimiento en margenes
EREMED en imagenes -Mejora en calificaciones
crediticias
-Emisién de deuda a 5, 7y 10
anos en la BMV
Utilidad Neta
Ingresos
indice S&P / BMV HABITA
MX$54m
MX$650m

3T°08
4T°08
1709
2T°09
3T°09
4T°09
1T°10
2T°10
3T°10
4T°10
1711
27711
3T'11
4T'11
1712
2T°12
3T°12
4T'12
17713
27713
3T°13
4713
1T°14
2T°14
3T'14
4T 14
1T°15
2T°15
3T'15
4T°15
1T°16
2T°16

3T°16

4T°16

1717

2T°17

3T°17
4T°17
17718
27718
3718
4718
1719
27719

3T'19

-Enfoque en generar flujo y
mantener los ingresos en
niveles de 2019

-Acciones suscritas en la
Bolsa Mexicana de Valores
(Fondo Danés de Inversién
ODS de IFU, US$20m, 7% float)

-Emisién de deuda a tasa
variable a 7 afios enla
BMV

MX$379m
MX$4,161m

4T°19
1T°20
2T°20
3T°20
4T°20
1721
2121
3721
4T°21

Los ingresos trimestrales del 2016 al 2021 han mostrado una tendencia historica al alza. Inclusive durante
el 2020 con la pandemia, logramos un cuarto trimestre histérico de $1,222 millones de pesos, y al cierre

del cuarto trimestre del 2021 por $1,582 millones de pesos

o
il]

m1T m2T m3T m4T

Total ingreso s por trimestr e
Cifras en Millones de Pesos

1,582

1,222
1,084 1,065 1,156
902 883930 922 895901
704798 771 788 776 689818 783
5976iII Giil 6iII III III III
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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102-2, 102-6
Caracteristicas

El modelo de negocio de Vinte tiene como
objetivo promover la vida en comunidad con una
clara visibn sustentable y de proteccién
ambiental, ofreciendo soluciones y tecnologias
sustentables dentro de sus comunidades vy
modelos de vivienda. Para lograr esto,
combinamos nuestros esfuerzos en lo que
definimos como “Comunidades Integrales”.

Ubicacion

La Compafiia posee un modelo de investigaciéon
de mercado aplicado permanentemente en las
plazas en las que actualmente tiene operaciones
y en aquellas ubicaciones potenciales en las que
pretende incursionar, mediante el cual realiza
tanto de forma interna, como externa (recurriendo
a asesores independientes especializados), un
andlisis del potencial de mercado segun la oferta
y demanda vigente, estudios de preferencias del
consumidor, asi como un analisis de la oferta
hipotecaria y evaluacion de los competidores.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE / VINTE / 10

Disefio Integral

Vinte cuenta con especialistas en disefio
arquitecténico y planeacion urbana, los cuales
tienen como objetivo diseflar atractivos
desarrollos que por sus caracteristicas
favorezcan el acceso a todos los habitantes a una
mayor calidad de vida.

Estos desarrollos incluyen instalaciones
educativas, deportivas y comerciales
estratégicamente ubicadas. Todas las unidades
poseen elementos arquitectonicos de calidad con
la posibilidad en algunos casos de expandirse o
modificarse bajo ciertos lineamientos.



Disefo Sostenible

A nivel urbano, Vinte se ha enfocado en estudiar
los lugares de emplazamiento con parametros
sostenibles para luego proponer disefios urbanos
seguros, que apoyen la restauraciébn mental,
actividad fisica y conexion social. Se busca un
lugar que promueva comercios locales, cercania
de servicios, ciclovias y un acceso al sistema vial
seguro. Esto sin impactar el ahorro en los
recursos hidricos y energéticos, donde algunos
de sus conjuntos habitacionales tienen plantas
de tratamiento de aguas residuales con
capacidades de hasta 28 litros por segundo y
pozos de infiltracion de aguas lluvia en 32.3
hectéreas instalados en 2021. Para el recurso
energético se analiza la reduccion de
contaminacion luminosa (analisis luminicos) y
visual (instalaciones urbanas subterraneas), la
eficiencia energética del equipamiento y algunas
renovables in situ.

Vinte suele dar preferencia a industrias
responsables y/o que ofrezcan una reduccién de
huella de carbono incorporado en sus materiales.
Esto se hace sin dejar de contemplar la
importancia de fomentar la economia local por lo
gue el 80% de los materiales se compran a

menos de 500 km a la redonda de los desarrollos.

En la vivienda se estudia la arquitectura, los
materiales, energia y agua. Suele darse prioridad
a diferentes puntos dependiendo de las
necesidades del usuario, como es el estrato
social, clima, caracteristicas del lugar, entre
otros. También se considera el nivel de
innovacion que podria tener el proyecto, como en
el caso de la vivienda hibrida.

Seguridad

Vinte apegado a brindar paz y seguridad a sus
comunidades, respalda su compromiso a partir de
sistemas de seguridad integrados a la vida de la
comunidad. Contando con controles a las entradas
Unicas a las viviendas y la subdivision de los
desarrollos en privadas. Estas medidas precautorias
ayudan a que los habitantes de nuestros desarrollos
puedan vivir con mas tranquilidad.

Equipamiento y Amenidades

La Compafiia ofrece productos innovadores y de alta
calidad en sus desarrollos, como pueden ser
camaras de seguridad, acceso controlado, telemetria
(medicion en tiempo real de consumos de energia
eléctrica, gas y agua), paneles solares, parques y
areas verdes, zonas deportivas, ciclopistas, casas
club, gimnasios, albercas y otros.

Todas las viviendas de nuestro desarrollo Montalto
en Nuevo Leon cuentan con tecnologia de paneles
solares, lo cual reduce la huella de carbono de
nuestras viviendas ademas de generar ahorros
importantes para nuestros clientes.

Desarrollo: Real del Sol, Tecamac
Estado de México.
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como objetivo mantener la calidad de vida y el sentimiento de
comunidad dentro del desarrollo, integrando los parametros para la
. conservacion de la imagen de las viviendas, la integracion social y
. desarrollo comunitario. Adicionalmente, Vinte ha asumido el
compromiso de entregar la vivienda, dar una induccion al cliente y
controlar la calidad de la urbanizacion. Este es un factor clave para
lograr la plusvalia y mantener la estrategia de precios. Este modelo ha
llevado a Vinte a ganar ocho premios nacionales de vivienda: el premio
Desarrollo Habitacional Sustentable y el premio Vivienda de Interés
Social; dos regionales, incluyendo el Premio Estatal de Desarrollo y
Vivienda de Quintana Roo; y cuatro premios internacionales como el
G20 Challenge on Inclusive Business Leaders Award en Japon.
Ademas, en 2019 fuimos reconocidos por la revista Fortune dentro de
sus premios “Change the World”.

gl E La Compafia cuenta con este servicio en todas sus plazas y tiene

Para nuestras comunidades desarrollamos un « Establece las cuotas de mantenimiento

modelo  que llamamos  Plan  Maestro « Fomenta la participacion de los residentes y
Comunitario donde buscamos facilitar procesos propietarios dentro de los comités y comisiones
de mantenimiento y administracion de los definidas en su momento

condominios, asi como aqt|V|dades sociales, » Realizar acciones tendientes a la recuperacion
culturales y eventos deportivos. Dentro de la del entorno ambiental

estructura organizacional de dicho plan, se cuenta « Disefio, edicion y publicacién de medios de
con una Asociacion Civil que: comunicacién electrénicos e impresos.

» Contratar el personal de caracter directivo,
técnico, administrativo profesional y de oficina, y
todo aquel que, en su caso, requiera para la
realizacion de los fines y actividades inherentes
a su objeto social.

* En general todo acto o actividad permitida por la
ley, que sea necesario para la realizacion de las
actividades y fines inherentes a su objeto social.

» Contrata los servicios de mantenimiento (poda,
limpieza, vigilancia, entre otros)

» Coadyuva con las autoridades correspondientes
el cumplimiento de los ordenamientos legales,
asi como del reglamento Interno del desarrollo.

* Regula entre los propietarios la conservacion del
concepto urbanistico y arquitecténico.

Desarrollo: Real Granada, TecAmac, Estado de México.
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Estructura Organizacional

Presidente, Secretario, Vocales Presidente, Secretario, Vocales

d

=0= Fondo de mgn.ten_llmlento
E administracion
y reserva
Presidente, Secretario, Tesorero

Cuota de mantenimiento

ylo
operaciones

Prestador de servicios o Administracion

General contratada por la A.C.

El prestador de servicios contratado por esta misma
Asociacion se encarga de la administracion condominal,
lo cual incluye la recoleccion de basura, lavado de
contenedores, poda y barrido de areas verdes, asi como
de proveer la vigilancia en controles de acceso y
rondines.
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Valor de vivienda y Margen Neto por Proyecto
Zona Norte Ciudad de México

Valor Actual en

Valor Original 2005 Mdo. Secundario

Ps 339 503 Ps. 1,046,746
Desarrollo Real del Sol Precio de Vivienda Crecimiento sostenidos en el valor de
Tecamac, Edo. Méx. TACC: 7.3% la vivienda permite a Vinte maximizar

rentabilidad incrementando precios y
margen neto

. Deterioro en valor de vivienda
Desar[ollo competldpr en limita posibilidad de incrementos
Tecamac, Edo. Méx. en rentabilidad y apetito de
hipotecarias

Fuente: Precios histéricos de la Compaiiia. Precios promedio de vivienda actual
tomados de trovit.com.mx, segundamano.mx y metroscubicos.com.

Desarrollo: Real Segovia
Puebla, Puebla.
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Estudios y
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Factibilidades

Apeo, deslinde,
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Plan de
Negocio Final

102-2

Autorizacion de
Fraccionamiento

Autorizacion
de Proyectos
Especiales

Proyectos
Ejecutivos

Registro de
Vivienda

Validacion
de Plan de
Negocio

Permisos y
Licencias de
Construccion

Estrategia de
Operacion

Modelo de Desarrollo de Vivienda

Presupuestos
Finales y Carga
en ERP

Inicio de Inicio de
Obra Ventas

Escrituracion

Entrega de
Viviendas

Post-Venta
(vida en
Comunidad)

Municipalizacién
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a través de nuestra estructura de capital y

diferentes etapas de crecimiento:

Linea de crédito de
3y 6 afios
5 miembros fundadores
o Inversion de capital por
9 10% de Vinte y linea de
crédito a 7 afios

Emisién de deuda a
3 afios con garantias
parciales de

oo

Auditor desde 2003

Linea de Crédito a 5 afios

2008 - 2010

Financiamiento a corto
plazo de Sofoles

2002 -2007

Linea de crédito de 8

afios por Ps.$1,000m Primera adquisicion

Emisiones de deuda a

Inversion de capital 5, 7y 10 afios

por 5%

Emision de deuda 5 afios ~ OPI Local + Reg-S

10 miembros del consejo
(@)
o(;g) 2016 - 2018

Reconocimientos:
“Change the world 2019”
y “P4G State of the Art”

3 bonos sustentables
Llamadas de capital y M&A

3 bonos sustentables a3y 7
afios por 1,100 mdp.

PROPARCO & IFU: inversiones
de capital

M&A: 25% adicional de J- de
Mayakoba

o 2

Nuestro modelo de negocio nos ha permitido superar a nuestros competidores tanto en crecimiento como en margenes.

Crecimiento Sostenible en Afios Recientes...

4236 adan s 4347

3881 4,265 4 087 4 139

3,165
2,698
1, 797 2018 2359

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Querétaro M Puebla M Mayakoba, Quintana Roo MMonterrey, N.L.

1150

W Cd. de México, Nte. I Hidalgo Quintana Roo

4,161

1,881

o752 3123 3402 3 745 3 651
2307 2569
1107 1331 1.560
I mERN
- on Bm B

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(OMargen EBITDA (%)

717 762 874
480
116 191 227 268 302 358

581 627 I 615 590

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

..con los mejores Margenes Financieros en el Sector

Volumen de Viviendas Escrituradas
('000s, 2021)

6.5
3.9 35
Vinte CADU ARA
Ingresos
(Ps. millones, 2021)
6,377
4,161
3,049
Vinte CADU ARA
15.3% 9.1% 0.6%

EBITDA & Margen EBITDA
(Ps. millones, %, 2021)

EBITDA/ Vivienda escriturada (Ps. “000s), 2021

962
690 539
* *
Vinte CADU ARA
EBITDA (millones)
14.7% 3.4% 2.1%

12.9
9.7
RUBA JAVER
10,990
7,510
RUBA JAVER
7.3% 4.1%
1,753
1,089
* *
RUBA JAVER
# Margen EBITDA, %
9.0% 0.0%
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Vinte tiene las siguientes marcas registradas en el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial y cuentan
con una vigencia de 10 afios desde la fecha de solicitud del registro; las marcas que han superado dicho
periodo de vigencia fueron renovadas o se encuentran en proceso de renovacion por periodos de igual

duracion:
Registro
VINTE (y disefio) 36, 37 Mixta 17 Ago. 2001
VIVIENDAS INTEGRALES 36,3742 Nominativa 19 Jul. 2002
REAL PARAISO RESIDENCIAL 36, 37 Nominativa 14 Nov. 2003
INTERPLAN (y disefio) 42 Mixta 04 Jul. 2003
@Ecﬁée';gmso RESIDENCIAL e & Mixta 24 Ago. 2004
gggf EIZAA(B:I%’;"% ((:yT rlj\i/sleDr%? 36, 37, 38, 42 Mixta 29 Oct. 2004
G7 HABITAT (y disefio) 35, 36, 37, 38, 42 Mixta 27 May. 2005
G7 HABITAT 35, 36, 37, 38, 42 Nominativa 27 May. 2005
G7 HOME (y disefio) 9,37, 38,42, 45 Mixta 29 May. 2007
G7community 36, 38, 42 Mixta 29 May. 2007
87(]2@%%? Home Technology 9, 35,37 Mixta 29 May. 2007
Ed 36,38, 42 Nominativa 29 Nov. 2007
N
N G7 HABITAT (y disefio tridimensional) 35 19 Ene. 2010
2
G7 HABITAT (y disefio) 35 07 Ene. 2010
Emobel (y disefio) 37, 38, 42 Nominativa 27 Oct. 2011
Real Valencia (y disefio) 36 19 Feb. 2013
S e 36,37 10 Dic. 2014
Real Segovia 37 25 Abr. 2014
Real Granada (y disefio) 36,37 12 Feb. 2014
IEIE(ﬁé_eI;gRAI'SO COMUNIDADES 36,37 Mixta 23 Ene. 2014
b oot 1 VIda [y CloeRe) 3,37 10 Mar. 2015
Queralt 36, 37 13 Oct. 2015
Residencial Carrara 36, 37 02 Jun. 2016
Residencial Montalto 36, 37 02 Jun. 2016
Residencial Catania 37 02 Jun. 2016
I(;rg?slieilr'%ia Vinte Para Todos 35, 36, 37, 42 07 Dic. 2017
CASA HIBRIDA 35, 36, 37, 42 19 Mar. 2020
Fundacion Vinte 36,37,39,41,43,44,45 10 Jul. 2019
#HAZLOTUYO 36,37,39,41,43,44,45 27 Feb. 2020
tucasatudepa.com 36,37 26 Nov. 2021
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103-2, 103-3, 304-2

Nuestros desarrollos son certificados ambientalmente antes de empezar la obra.

Para cada proyecto, VINTE realiza un analisis de impactos ambientales antes de empezar. Dentro
de ello se estudia su ordenamiento, las implicaciones ambientales que generara, la regulacion
ambiental aplicable, asi como las medidas de prevencion, mitigacion y compensacion que se
realizaran durante las diferentes etapas del proyecto.

Previo a comenzar la construccion, cada proyecto requiere de la Resolucion por la Secretaria del
Medio Ambiente de un Manifiesto de Impacto Ambiental (MIA). Para obtener esta autorizacion las
autoridades realizan una evaluacion de impacto ambiental con la presentacién protocolaria de la
MIA, apegandose a las regulaciones aplicables incluyendo, la Ley General del Equilibrio Ecolégico
y la Proteccion al Ambiente (Articulo 28 al 35 Bis 3), las Leyes ambientales estatales y su
Reglamento en materia de evaluacion de impacto ambiental, y la Ley Federal del Procedimiento
Administrativo.

Adicionalmente, en linea con su modelo de bienestar compartido, Vinte construye Viviendas
certificadas por IFC EDGE, Eco-Casa, o Hipoteca Verde, asi como adherirse a los Green & Social
Bond Principles bajo el Vinte Sustainable Bond Framework, donde define que el uso de los
recursos de esas emisiones se utiliza para desarrollar vivienda que cumple con dichos criterios.

HE
oo}
«27 COMUNIDADES

EN6 ESTADOS DE LA
REPUBLICA”
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102-2, 102-6, 416-1, 103-2, 103-3

Al cierre del ejercicio 2021, la Compafiia tenia
una oferta diversificada de productos de vivienda,
con el objetivo de satisfacer las necesidades de
los distintos segmentos econdémicos de la

poblacion, procurando instalaciones innovadoras o i ‘i‘Mascunno
y sustentables en todos sus desarrollos, los 7579
cuales poseen los siguientes diferenciadores: 60-64

45-49

30-34

15-19

0-4
Gestion de Calidad
Para la entrega de las viviendas, todas deben de ersona ligo pzo
estar certificadas por un inspector independiente iR
bajo la NOM 442 que describe los alcances y 2172 2108 1BLL 1578 1640
obligaciones para la gestion de calidad. I l . .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Adicionalmente, VINTE certifica un porcentaje de Fuene: Regsro Urico de Viviendas (RUV)

su produccién de casas bajo otros lineamientos,
como Certificacion EDGE (6,018 casas ya
terminadas  obtuvieron esta certificacion),
certificacion ECO-CASA, y/o Certificaciones de
Infonavit y FOVISSTE (en caso de usar crédito Fovissste 7.7%
por alguna de estas dos instituciones).

US$23.6bn
VINTE continda trabajando en las certificaciones de Originacion Bancos Comerciales
ISO 9001, la I1SO 45001 (Seguridad de la o
Construccion) y la 1SO  14001(Impacto IGAP) e lonBancos de
Ambiental). EI 7 y 8 de octubre de 2019 se (altos historicos)
cumplié el primer paso con el curso de
interpretacion aplicado de la 1ISO 9001 para
VINTE. Han habido distintos retrasos a partir de la
pandemia, por lo cual seguimos en el proceso de
obtener las certificaciones lo mas pronto posible.
Para ello, actualmente se sigue capacitando al oo o
personal de Tecamac con la ISO 9001 (gestién de T
calidad) para llegar adoptar este modelo en un o M'/sg%
futuro préximo. También se sigue incorporando o
de manera gradual las ISO 45001 (seguridad de
la construccion) y la ISO 14001 (impacto

ambiental) en politicas internas.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE / VINTE / 19
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102-6, 103-2, 103-3

A la fecha, los proyectos en escrituracion son:

Vivienda de Interés Vivienda de Interés
Medio (VIM) Residencial (VIR)

N,
QN Reg|
Real
Castilla Granada
(i Real an Real

i Real

A lo largo de su historia, Vinte ha comercializado y consolidado diversos proyectos, mismos
que se detallan a continuacion:

Vivienda de Interés Vivienda de Interés
Medio (VIM) Residencial (VIR)

Real

Real

En 2021 Vinte invirtid Ps. 3,200 millones en reserva territorial, urbanizacion, infraestructura y
edificacién de viviendas. La inversion en infraestructura recreativa, educativa y de salud en
nuestras comunidades, es parte integral del disefio de bienestar compartido de VINTE,
impactando positivamente en las comunidades que desarrollamos permitiendo a nuestros
clientes gozar de una mejor calidad de vida.
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102-2, 103-2, 103-3, 303-1 l

Desde su fundacion, la Compaiiia ha basado su estrategia en la inclusién tecnologica y el desarrollo
sustentable, misma que se ha ido reforzando mediante el esfuerzo constante de Vintelligence, equipo de
investigacion, desarrollo e innovacion constituido hace mas de 12 afos (el unico del sector vivienda).

Vintelligence tiene como objetivo desarrollar proyectos, alianzas y convenios de colaboracion
tecnolégica que fortalezcan la competitividad de la Compaifia al ofrecer una mayor variedad de
productos novedosos que impulsen la generacién de valor agregado. Gracias a Vintelligence hemos
conseguido, entre otras cosas:

Desarrollos Propios

LooK: equipo de telemetria para medicion en tiempo real de servicios residenciales (Agua, Electricidad,
Gas) para la concientizacion y modificacion de patrones de consumo en pro del medio ambiente y la
economia de nuestros clientes. Este dispositivo se encuentra ya descontinuado y se instalaron 4,340
unidades de 2011 a 2021.

Actualmente se estan explorando mejoras a este dispositivo, para permitir un mejor analisis del consumo
habitacional y apoyar en la mejora continua de nuestras viviendas.

Estamos conformados por dos equipos funcionales que van desde {:]
la concepcion del proyecto hasta su implementacion:

Busqueda, evaluacion e implementacion de nuevas tecnologias urbanas y para la vivienda que mejoren
nuestros productos en términos de eficiencia energética, energias alternativas, seguridad y confort. En
cuanto a sustentabilidad se refiere, la evaluacion de nuestros productos, asi como la generacion,
administracion y gestion de la informacién en temas de sustentabilidad de la empresa, asi como
participacion en programas de trabajo tanto nacionales como internacionales.

Enfocado al desarrollo e incorporacion de materiales y sistemas constructivos en los procesos de
edificacidon, buscando una disminucion en los costos de conversion de materiales y una eficiencia en los
tiempos requeridos para cada proceso. Teniendo una fuerte componente basada en la vigilancia
tecnoldgica del sector de procesos automatizados y herramientas dedicadas a la simplificacion de
procesos, ademas de un enfoque en la conversion y generacion de comunidades urbanas en
comunidades productivas y de un componente de seguimiento de procesos constructivos auxiliados con
equipos de vuelo no tripulados.
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102-2, 103-2, 103-3, 303-1

Ecofix: pasta para reparacion de fisuras ecolégica y no téxica, que, gracias a su no toxicidad, facilidad
de aplicacion y efectividad representa un ahorro de $3,500 m.n. por vivienda para la empresa y una
solucion definitiva para nuestros clientes. De este producto se lleva aplicado 3,400 kg. En promedio se
requiere 0.5 kg por reparacion lo que representa un total de 6,800 reparaciones de 2013 a la fecha.

Vinteja: producto ecoldgico para sustitucién de las tejas fabricadas con materiales cementicios, su
ligereza permite sustituir sistemas de apoyo de cubiertas basados en acero o madera por sistemas a
base de fibra de vidrio para resolver problemas de corrosién y humedad en zonas costeras. De este
producto se tienen instalados 7,640 m? de 2015 a la fecha.

¥

NZHE: en 2010 por invitacion de la CONAVI
con recursos del gobierno de Canada
participamos en la creacion de 4 viviendas cero
energia, proyecto que se presento en el marco
de la COP16.
Detalles de Instalaciones de Look, Ecofix y Vinteja:
EDGE: Vinte se ha convertido en el (Valores acumulados por afio)
desarrollador con mayor niumero de viviendas
EDGE certificadas a nivel global.

 Participamos en 2012 en el plan piloto en

México certificando 16 viviendas en 2011 44 - i
Querétaro (primeras viviendas certificadas a
nivel global). 2012 60 - -
« En 2015 certificamos otras 60 viviendas
EDGE en el Estado de México. 2013 965 52 -
«En 2020 concluimos un proyecto de
certificacién de 3,916 viviendas. 2014 1,759 884 -
«En 2020 iniciamos un proyecto de
certificacion de 2,102 viviendas, vya 2015 2,952 1,777 835
certificadas a la fecha (logrando un
acumulado de 6,018 viviendas certificadas a 2016 3,547 2,708 2,174
la fecha). Vinte mantiene un compromiso de
certificar otras 13,500 viviendas EDGE 2017 3,897 3,038 4,296
durante el periodo del 2022 a 2030,
considerado dentro del Zero Carbon Pledge ALLE 4,136 3,358 6,638
presentado por el IFC en la COP 26.
AONRS) 4,300 3,400 7,641
2020 4,320 3,400 7,641
2021 4,355 3,400 7,641
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102-2
Compuesto MAC: Vinte desarroll6 un reemplazo para las fibras de madera tradicionales usando un
polimero de resina combinado a nivel nano estructura con carbdn y arroz que absorbe 95% menos agua,
haciéndolo muy amigable con el ambiente.

Este material lo usamos en acabados y cubiertas ya que es no-tdxico, no-flamable, resistente a las
termitas, ademas de ahorrador de agua.

Ademaés del desarrollo de productos basados en materiales nuevos, Vintelligence ha sido pionero en
el disefo de viviendas de concreto reforzado de manera racional (racionalizacion de acero de refuerzo
en viviendas), con reducciones significativas en los volumenes de acero y concreto utilizados en la
vivienda, ademas de participar en la generacion y revision de bibliografia especializada para el disefio
de viviendas en conjunto con el Organismo Nacional de Normalizacion y Certificacion de la Construccion

y la Edificacion.

103-2, 103-3, 303-1

Edo. Edo. . 7 8 Quintana Quintana Quintana Quintana z Quintana Nuevo
Estado México  México Hidalgo Puebla Hidalgo Hidalgo R0O Roo R0OO RooO Querétaro RooO Ledn
Unidades Certificadas 1,219 225 531 1,005 511 159 328 414 203 436 519 383 85 6,018
Eficiencia - Energia 34% 34%  25%  37%  36%  30% 39%  36%  34%  29% 26% 31% 48% 34%
Eficiencia - Agua 29% 41%  36% 41%  41%  42% 48%  48%  48%  36% 38% 43% 39% 41%
Eficiencia - Materiales ~ 64% 72%  69% 67% 71%  74% 66%  65%  69%  71% 64% 65% 76% 69%
AnfEEres o 1.26 232 095 129 1.03  1.80 1.45 0.88 1.79 1.07 1.01 0.86 1.93 1.36
anuales /unidad (ton)
Ahorro Em. CO»
anuales /unidad (ton) 092 167 048 107 071  1.09 1.20 0.69 1.23 0.38  0.46 0.59 2.26 0.98
Total Em. COz anuales 1,537 522 504 1296 528 287 476 364 363 468 523 329 164 7,361
Ahorros de agua totales: Eficiencias energéticas en materiales
399,070 m?3/afio de 1.2 millones de GJ
/.Cf(-)\z
Ahorro de energia de Ahorros anuales en 2021 de
10,323 MWh/afio 4,451 toneladas de CO ,
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EDGE es una certificacion verde que se enfoca en lograr construcciones mas eficientes en recursos.
Es una innovacion del IFC que empodera a los mercados emergentes a crecer la escala de
propiedades eficientes en una forma répida, facil y asequible.

303-1

IMPACTO ACTUAL CERTIFICACION ACTUAL DE VIVIENDAS VINTE Y
OBJETIVO EN COMPROMISO
ACUMULADO

4,450 22,103
1,217,359 13 8 I I I I I

2020 2021 2022e 2023e 2024e 2025e 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e

IMPACTO OBJETIVO AL 2030

- A TOTAL DE GJ DE
TOTAACL;S:(ESF:A? DE ENERGIA CAPTURADA
EN MATERIALES

80,910 7,149,736 4,072,489

34% 646
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Desde 2017 se trabaj6é en el desarrollo de una vivienda que eliminara al 100% el uso de gas y la
inclusion de tecnologias de energia alternativa con el objetivo de reducir emisiones de CO, por
combustion y ofrecer una vivienda con menores costos operativos, incrementando la seguridad en la
vivienda y mas amigable con el ambiente. En 2019 se construyeron y vendieron las primeras 56
viviendas de este tipo en donde se registraron reducciones en consumo energético del 42% con ahorros
econodmicos de hasta $700m.n. Estas viviendas obtuvieron Certificacion EDGE Advanced la cual exige
una reduccion en el uso de energia del 40% como minimo y nosotros logramos una reducciéon del 57%.

Con base en consumos promedios de energéticos de familias de interés social, se detecté que 24% de
la energia que se consume en la vivienda es electricidad y 76% corresponde a Gas L.P. El Gas L.P. se
utiliza para dos funciones principales, calentar agua y cocinar, aproximadamente un cilindro de 30kg al
mes el cual tiene un costo actual de aprox. $870 m.n.

De los 30kg de gas utilizados al mes, 10kg (33%) es para cocinar y 20kg (66%) se utiliza para calentar
agua. Utilizando parrillas de induccion magnética para cocinar se hace 55% mas eficiente este proceso.
Utilizando un calentador solar de agua se resuelve al menos el 80% del calentamiento de agua
guedando solo el 20% a resolver por medio de un calentador de agua instantaneo eléctrico.

El segmento de interés social consume principalmente gas LP que es el mas contaminante, dafiino, y
peligroso. De hecho, mas del 70% del consumo energético en este segmento es el gas, no la
electricidad. Al crear casas hibridas, Vinte ayuda a eliminar riesgos asociados con el consumo de gas LP
para las familias.

4
@ al

Busqueda, evaluacion e implementacion de Enfocada en el desarrollo e incorporacion de

nuevas tecnologias habitacionales y urbanas
gue mejoren nuestros productos en materia de
eficiencia hidrica y energética, energias
alternativas, seguridad y confort. Manejar
constante evaluacion de nuestros productos, la
generacion, administracion y gestion de la
informacion en sustentabilidad, asi como
gestionar a nivel empresarial la participacion
en programas de trabajo nacionales e
internacionales.

materiales y sistemas constructivos en los
procesos de edificacion, buscando una
disminucion en los costos de conversion de
materiales y eficiencia en los tiempos
requeridos para cada proceso. Se incluye la
vigilancia tecnologica con énfasis en el sector
de procesos automatizados y herramientas
dedicadas a la simplificacion de procesos.
También se cuenta con un enfoque en la
transformacion y generacion de comunidades
urbanas a comunidades productivas, asi como
el seguimiento de procesos constructivos
auxiliados con equipos de vuelo no tripulados.
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Emobel se enfoca en cubrir las necesidades de las familias que buscan impulsar el sentimiento de
propiedad en sus viviendas, a través de soluciones y equipamiento profesional que mejora la calidad de
vida de las personas, todo con la filosofia de “mejor producto al mejor precio”. Ademas, al vender esto
junto con la vivienda, las familias logran financiar la compra de su mobiliario junto con el financiamiento
de la vivienda.

Emobel ha abierto 6 puntos de venta, llamados Centros de Canje en 3 estados de la Republica
Mexicana, teniendo 2 en Estado de México, 2 en Querétaro, y 2 en Hidalgo. A través de estos puntos de
venta, EMOBEL puede ofrecer productos para amueblar el hogar, acondicionarlo, facilitar la vida
cotidiana y cuidar el medio ambiente.

172020 $33.6 Ecotecnologias Carpinterias mes Electrodomésticos
Acabados y decoracion — mssmsm Hogar Seguridad
272020 $47.6 ”
60,000
372020 $42.2 e
472020 $46.8 40,000 I
30,000 -
1T2021 $29.3 30 80%
20,000 = 51% !51% !49% 55%
272021 $30.3 - = = =
10,000 — N
372021 $29.1 0

ITRIM IITRIM IITRIM IVTRIM [TRIM IITRIM [IITRIM IV TRIM
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021

472021 $53.5
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102-2

El servicio principal que la Compafiia ofrece es de tipo post-venta, el cual se enfoca en la promocion de
la vida en comunidad, con el que garantiza las condiciones sociales para una mejor calidad de vida en
todos sus desarrollos, a través de servicios de conectividad, control de la urbanizacion, integracion

social y desarrollo comunitario, que incluyen:
e 8 28 4 5° =

Escuelas. Parques con Jardines. Cruces Centros Centros Casetas de
amenidades. peatonales. deporthOS. comerciales. VlgllanCIa.

D llo: Real
De esta manera el proceso de T:f;‘r:{gc?Esgzocj‘gf;fgxico_

postventa esta compuesto por
7 servicios principales

iy

Inducc ion del

Cliente

Integracion @

Desarrollo \‘L Atencié n a

Com uni tario a garantias

Mante nimie nto y
conservac ion de

Ademas, nuestros Planes Maestros Comunitarios
nos permite asegurar la sostenibilidad de estas
comunidades incluso después del periodo de
desarrollo y comercializacién. Estas carpetas se
le entregan a cada mesa directiva y los vecinos en
todos nuestros desarrollos, permitiendo que la
manutencion y desarrollo de programas para los
habitantes se realice de forma ordenada y
adecuada.
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102-6

Los clientes de Vinte son mayormente personas fisicas que generalmente requieren de un
financiamiento hipotecario para llevar a cabo la adquisicion de sus viviendas. Para definir el perfil de sus
clientes, Vinte considera el rango de ingresos mensuales, el rango de precio y caracteristicas de la
vivienda que desean adquirir.

Durante 2021, la flexibilidad operativa permitié aprovechar el impulso de las hipotecas bancarias para
crecer significativamente la escrituracion de viviendas de mas de 1 millén de pesos.

Distribucion de Ingresos de Vinte por Rangos de Precios
(Precio Promedio y % Ps. "000s, UDM Dic."2021)

498.1 552.7 544.6 525.9 555.7 567.0 587.3 593.8 596.1 624.2 672.3 700.8 828.4 878.9 973.4

Precio Promedio
(en miles d e pesos)

Ps.700mil a Ps.1mm

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

El portafolio de proyectos de Vinte esta diversificado por plaza y por segmento.

Distribucion de Ingresos de Vinte por Plaza
Ingresos por escrituraciéon

551 636 979 1,061 1,311 1,486 1,802 2,228 2,451 2546 2,872 3,061 3,438 3,426 3,694 deviviendas
en millones de pesos

| = I
. . - - . Mayakoba, Q. Roo
Monterrey, N.L.
. . . . Puebla, Pue.
. . . Cancun, Q. Roo
. . - Playa del Carmen, Q. Roo
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Desarrollo: Jardines de Mayakoba, Playa del Carmen, Quintana Roo.

Las fuentes hipotecarias tradicionales, incluyendo al Infonavit, Fovissste y bancario, han demostrado
gran solidez durante el 2021. Las firmas a través de hipotecas bancarias representaron un 37% del
total en el 4T21, maximo histdrico en Vinte y creciendo asi un 45% los ingresos a través de hipotecas
bancarias en el 2021.

En el siguiente esquema podemos observar la segmentacion de nuestro mercado:

Distribucién de ingresos de Vinte por Tipo de Financiamiento

® Fovissste = |nfonavit Total Ingresos por escrituracion
de viviendas en millones
de pesos

551 636 979 1,061 1,311 1,486 1,802 2,228 2,451 2,546 2,872 3,061 3,438 3,426 3,694

26%

19%
190 . l

9%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2007: Oferta hipotecaria de Sofoles previo a la crisis

2009: Fovissste incrementa colocacion y ciclo de pago

2011: Infonavit Total impulsa el financiamiento de vivienda en el segmento medio y residencial

2013: Fovissste incrementa colocacion y reduce ciclo de pago. Bancos disminuyen tasas hipotecarias buscando incrementar su
participacion en vivienda de segmento medio y residencial.

2017: Infonavit Tradicional incrementa crédito hasta Ps.1.6mdp (2.1mdp en 2019)

2019: Bancos con tasas hipotecarias en bajos histéricos de hasta 7.49%

2020: Principales hipotecarias (Infonavit, Fovissste y Bancos Comerciales) resilientes e impulsando la generacion de hipotecas
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Vivienda de Interés Medio (VIM)

- Clase socioeconomica: C
- Precios: $550,000 a $1,100,000
- Areas: cocina, sala-comedor, estancia, 2 a 3
recamaras, 2 a 3 bafos, 1 a 2 estacionamientos,
cuarto de servicio, todos los servicios.
- Departamentos desde 45m2
- Casas desde 52m?2

Vivienda de Interés Residencial (VIR)

- Clase socioeconomica C+
- Precios: 1,100,000-4,000,000
- Areas: cocina, sala, comedor, estancia, 3 a 4
recamaras, 2 a 3 bafios, 2 a 3 estacionamientos,
cuarto de servicio, todos los servicios
- Casas desde 79m?2

102-3, 102-4, 102-6, 102-7

Vinte tiene su sede en la Ciudad de México,
México y opera en el Estado de México,
Querétaro, Hidalgo, Quintana Roo, Puebla y
Nuevo Leon. La Compafiia ha decidido concentrar
sus operaciones en dichas entidades debido a
gue concentran, conjuntamente, el 42.8% del
Producto Interno Bruto del pais, el 36.4% de la
poblacion, asi como el 36.6% de la demanda
nacional de vivienda con acceso a una hipoteca,
segun informacion del INEGI y SHF.

Vinte posee una reserva territorial mayor a los
cuatro afos promedio por plaza, consistente en
aproximadamente 574 hectareas al 31 de
diciembre de 2021, con la cual la Compafia
estima podra construir en conjunto 39,796
Viviendas de Interés Social, Viviendas de Interés
Medio y Viviendas de Interés Residencial.

La reserva territorial de la Compafia posee un
enfoque en el centro del pais con una
equivalencia de lotes de vivienda en ingresos
igual a 20.6% en el Estado de México, 17.9% en
Hidalgo, 17.2% en Querétaro, 8.5% en Puebla,
27.7% en Quintana Roo y 8.1% en Nuevo Leodn.

50% de
nuestras ventas
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Crecimiento Geografico Selectivo
# de desarrollos (incluyendo 11 desarrollos completados)

Centro del Pais®, Nuevo Leén y

Quintana Roo como % de Total

Nacional
PIB® 42.8%
Poblacion® 36.4%
Demanda de
Adquisicion de 36.6%
Vivienda®

Créditos de vivienda

nueva® 4z2.2%

m Estado de México
Hidalgo
Quintana Roo

Querétaro
m Puebla
Nuevo Leodn

Fuente: Datos de la Compafiia, SHF, INEGI &
SEDATU. (1) Centro del Pais: Ciudad de México,
Estado de México, Hidalgo, Querétaro y Puebla. (2)
INEGI 2020. (3) SHF 2021. (4) SEDATU 2021.

% de Ingresos por escrituracion de viviendas por Ubicacion al 31 de diciembre de 2021

@ |

Ps 3,694mm

m Estado de México
Hidalgo
Quintana Roo
Querétaro

m Puebla
Nuevo Leon

Fuente: Datos de la Compaiiia, 2021
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Cifras Relevantes VINTE 2021

102-7, 203-1
TACC (2008-2021) de  15.3%en _ Crecimiento  del 10.7%vs. 2020
ingresos totaleg o 14.7%en EBITDA OUU en precio promedio, cerrando por
y 16.2%para Utilidad Neta . encimade 1 millén de pesos

por primera vez en la historia

de la Compafiia.
Incremento anual  eningresos de

14.0%
3,938 viviendas escrituradas, un

decremento a partir de las 4,087

Utilidad neta  por viviendade Ps.96k escrituradas en 2020.

vs. Ps.86k en 2020

Nula dependencia en subsidios: 0.0%
Utilidad neta  crecié 8.2% de los ingresos del afio fueron ventas

comparado con el afio anterior con subsidios, vs.  0.1%en 2020

Inversion de  Ps. 3,200 millones en el
afo en adquisicién de terrenos,
edificacién, urbanizacion e
infraestructura comunitaria

EBITDA incrementé  10.9% sostenible , incluida la infraestructura
eléctrica (instalacion subterranea,
iluminacién), agua, alcantarillado y otros

ROEde 19.9%en los
Gltimos 12 meses

comparado con el afio anterior

Margen neto  del 9.1%en 2021 Mas de 50% de las ventas  fueron por
recomendaciones  de clientes o
medios digitales

Deuda neta/EBITDA de 2.79x al

cierre del afio ) . L
§ Flujo de efectivo de la Operacion

incluyendo Inversiones en Tierra de
Deuda 100% en pesos 220 millones de pesos ,conel

cuarto trimestre en 440 millones de

pesos, cifra récord de la
Disminucion de la deuda neta en compafiia para un trimestre
23.6% en un afio.

entre y

en los

frecuentemente la mayor de la
industria.
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Informacion financiera
102-7 l]

Precio Promedio (en miles de pesos) Porcentaje de Ingreso por Ubicacién

973

828 879

701
624 072

B Estado de México
Hidalgo
Quintana Roo
Querétaro
Puebla
Nuevo Lebdn

Ps 3,694mm

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Resultados (Ps. Mills.) Flujo de Efectivo (Ps. Mills.)

Ventas 3,402 3,745 3,651 4,161 Resultado antes de impuestos 614 726 440 497

Utilidad Bruta (sin intereses . - .

capitalizados) 1,172 1,244 1,088 1,210 Flujos por actividades de operacién -103 -600 169 239

Utilidad de Operacion 737 831 567 643 Flujos por actividades de inversion -98 -107 .35 49

Resultado Integral de Financiamiento Flujos por actividades de

(con intereses capitalizados) 128 116 1z 145 AQDQFLDPLHQWR 247 630 907 -640

UAFIDA 762 874 615 690 Saldo inicial de efectivo 284 330 252 1,293

Utilidad Neta 508 533 343 379 Efectivo generado en el periodo 16 77 1,041 _449
6DOGR AQDO GH HIH FEEEEN 252 1,293 844

Situacion Financiera (Ps. Mills.) Crecimiento y Rentabilidad (%)

Efectivo y equivalentes de efectivo 330 252 1,293 844 Crecimiento de ventas 9% 10% -2% 14%

Activo total 6,406 7,931 0241 9,512 Crecimiento UAFIDA 6% 15% -30% 129%

Deuda total 2,017 2,345 TR 2,812 Margen bruto 34% 33% 30% 20%

Pasivo total 3,557 4,353 4923 5,143 Margen operativo 22% 22% 16% 15%

Capital contable 2,849 3577 4,319 4,369 Margen UAFIDA 23% 23% 17% 17%

Margen neto 14% 14% 9% %
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Razones Financieras (veces)

Activo circulante/Pasivo circulante 3.4 2.9 3.8
Activo circulante/Pasivo total 0.9 0.8 1.0
Pasivo total/Capital contable 1.2 12 1.1
Deuda bruta/ EBITDA 2.7 2.7 4.7
Deuda neta/ EBITDA 2.2 2.4 2.6
Deuda neta/Capital contable 0.6 0.6 0.4
Cobertura de intereses 6.0 6.2 5.0
ROE (%) 18.8% 16.5% 8.6%

ROIC (%) 18.9% 17.1% 10.6%

Ingresos por Venta de Vivienda 2020

|
Hasta $350 mil
$350 a $500 mil 1% \~ 0.5%

M $500 a $700 mil 21.8%
$700 a $1,000 mil 4.4%

M $1,000 a $1,500 mil

M $1,500 a $2,000 mil

M Mayor a $2,000 mil

M Ingresos por Equipamiento 18.7%

M Ingresos por venta de lotes y locales
comerciales

[l Otros ingresos

EBITDA (Ps. Mills.)

762 874

717
627 615 690

2016 2017 2018 2019 2020 2021

3.3

1.0

L2

4.0

2.8

0.4

4.7

8.6%

11.3%

Ingresos y Utilidad Neta

(Ps. mm. %)
$4,161

$3,7433 651

$3,402

$3,123
$2,752 I 3
$2,569 ' SR8
9

$2,307 l
$1,881 I 9 379
$1,560 3 3

$1,331 7
$988$1’107 ,
$650 I -
6
11 1 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= |NQresos Utilidad Neta

Ingresos por Venta de Vivienda 2021

% &

Hasta $350 mil
$350 a $500 mil
W $500 a $700 mil
$700 a $1,000 mil
W $1,000 a $1,500 mil
M $1,500 a $2,000 mil

M Mayor a $2,000 mil

M Ingresos por Equipamiento

M Ingresos por venta de lotes y locales
comerciales

| Otros ingresos

Utilidad Bruta (Ps. Mills.)

1,244 1210
1,069 Lir2 — 1,088
951 ]

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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¢ SUSTENTA

— i

S DAY
)

Vinte®

Desarrollo: Real Navarra, Pachuca, Hidalgo.

“El desarrollo sustentable es el desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”
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Analisis de Materialidad ﬁ
Q

102-15, 102-21, 102-29, 102-33, 102-34, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-47,103-1

A principios de 2020 llevamos a cabo nuestro primer analisis de materialidad para alinear nuestra
estrategia de sustentabilidad y tener el mayor impacto posible en nuestros varios grupos de interés.
Nuestro objetivo era entender cuales son los temas materiales en los que debemos de enfocarnos para
poder optimizar nuestros recursos en ello y a la vez reconocer riesgos potenciales en la forma en la que
hemos manejado nuestra estrategia en estos temas hasta la fecha.

Ademas, el andlisis de materialidad nos permite hacia adelante identificar cuales indicadores relevantes
debemos agregar a nuestros reportes de sustentabilidad en afios futuros y poder cumplir con los
principios de Materialidad y Exhaustividad de acuerdo con las guias de GRI.

Como resultado de nuestro andlisis, identificamos 10 temas materiales que presentamos en nuestra
matriz de materialidad a continuacion.

®
||
>

Q= |
= ” |
-— o |
0= : |
7 I
% . 20
N
T
1 Disefio de la vivienda % @ .b o
.. . - 8
4 Etica de Negocios 3 ! 18
o Q O¢
5 Gobierno Corporativo g_ _________________ e e mm D .
S |
6 Impacto en la ecologia de la ubicacion ) o 1
o I
7 Manejo de asuntos regulatorios 5 |
-3 |
8 Manejo de derechos humanos .g :
. c |
12 Manejo del Agua -]
£ o \
14 Practicas de trato con los empleados 8_ |
I
17 Un modelo de negocios que aguante al ciclo econémico § [
I
20 Calidad de la Vivienda >
Importancia para grupos de interés internos
0 Ninguno
4
Temas emer gentes :
2 Diversidad e inclusion en la fuerza laboral :
I
11 Manejo de la cadena de suministros >.\§ I @
[/} I
16 Relacion con la comunidad 2c I@ o o
o
g3 ©O 0“9 °
(73
38 o o
3 Emisién de Gases de Efecto Invernadero % 3 \ %
(= 2 Y | YR 5 .
9 Manejo de desechos ﬁ 8 :
) - o £ !
10 Manejo de incidentes criticos g $ |
- 0 I
13 Practicas de Venta Q2 !
£ g (2] |
15 Privacidad del cliente y manejo seguro de datos 2 g |
£ 1
16 Relacién con la comunidad 3 1
I
18 Salud y Seguridad de los empleados :
19 Seguridad en las comunidades ! >

Importancia de los impactos ESG
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. : : , f=]-
Prioridades de temas materiales por grupos de interes |E
102-21, 102-29, 102-33, 102-34, 102-44, 102-47, 103-1 G

En el proceso de elaboracién de nuestro analisis de materialidad recibimos muchos comentarios de
personas que respondieron las encuestas diciendo que sentian casi todos los factores eran de suma
relevancia para Vinte y que fue dificil hacer una seleccion relativa entre ellos. No es sorprendente por
lo tanto que las calificaciones promedio de los temas que salieron como materiales sean todas
bastante altas en la escala que usamos para calificarlas. Sin duda el tema mas prioritario para la
mayoria de nuestros grupos de interés fue la ética de negocios.

Temas materiales con calificacion mas
alta por grupo de interés:

Analistas Impacto en la ecologia de la ubicacién
S e M €
Clientes Calidad de la vivienda

Colaboradores Etica de negocios

Consejo Etica de negocios

Directivos Etica de negocios

Inversionistas Etica de negocios

Proveedores Etica de negocios

&
L (@)

Sae”

o=
L1

Desarrollo: Lucerna
Playa del Carmen, Quintana Roo.

Calificacion promedio por tema material para cada grupo de interés (5 es lo mas importante, 1 lo menos)

Analistas Bancos Clientes  Colaboradores Consejo Directivos  Inversionistas  Proveedores
Disefio de la vivienda 4.00 4.44 4.62 4.42 4.33 4.71 4.83 4.67
Etica de Negocios 3.33 4.78 4.60 4.59 5.00 4.82 5.00 4.89
Gobierno Corporativo 3.67 5.00 4.32 4.15 4.67 4.24 4.83 4.33
Impacto en la ecologia de la ubicacion 5.00 4.11 4.67 4.44 4.67 4.29 4.50 4.33
Manejo de asuntos regulatorios 3.33 5.00 4.58 4.21 3.33 4.53 4.83 4.56
Manejo de derechos humanos 3.67 4.33 4.38 4.31 4.33 4.18 4.50 4.78
Manejo del Agua 4.00 4.22 4.69 4.37 4.67 4.06 4.50 411
Préacticas de trato con los empleados 4.33 4.33 4.29 4.40 3.67 4.41 4.17 4.67
Un modelo de negocios que aguante al ciclo econémicc 3.67 4.89 4.31 4.41 4.00 4.65 4.83 4.11
Calidad de la Vivienda 3.67 4.78 4.89 4.58 4.33 4.41 4.83 4.56
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Modelo de R~/ SEGURIDAD
g . *LYJHUxH H PUZ[P[\JPVULZ KL H
Sustentabilidad LTLYNLUJIPH
. =PHSPKHKLZ HKLJ\HKHZ WHYH ¢
[YmUZP[V
. OS\TPUHJP}U M\UJPVUHS " IPLU
Ejes de la Sustentabilidad JLYJHUXHZ

. +LWHY[HTLU[VZ KL ]JPNPSHUJPH
=PU[L I\ZJH TLQVYHY SH JHSPKHK KL_]JPKH KL SHZ

WLYZVUHZ WYVWVYJPVUHUKY JVTWS Z PUTVIPSPHYPVZ

JVU KPZL|VZ PU[LNYHSLZ Z\Z[LU[HIS |LX\PWHTPLU[V

* HTLUPKHKLZ Z\WLYPVYLZ H SV V[YVZ

JVTWL[PKVYLZ = LS KLZHYYVSSV Wd-LUS‘glN-m}PKH

JVT\UPKHK THYH LZ[V SH *VTWH]|xHg T)
LU[YL V[YVZ SVZ ZPN\PLU[LZ LSLTLUL %bﬁikjl-%\é§%\%{?r\slﬂI\/]I\P/]YPTLHUUKES
JVT\UPKHKLZ!

<IPJHJP}U JVU I\LUVZ HJJLZVZ

. (JJLZV H ZLY]PJIJPVZ! JHSSLZ WH
PU[LYUL[ KP]JLYZHZ HTLUPKHKL:
SH ]JPKH LU JVT\UPKHK L[J

. +LZHYYVSSV M\[\YV! JLU[YVZ JV
LZJ\LSHZ LJ[J
SALUD [

. <IPJHJP}U LZ[YH[tNPJH JLYJHUH +  U[YVZ
OVZWP[HSHYPVZ

. (KLJ\HKVZ ZPZ[LTHZ KL KYLUHQL &/A%{\-ﬂ'gﬁiéHlF)OTECARlASANA
. THY[PJPWHJP}U LU IYPNHKHZ KL ZHS\K LZ

V T\UPJPWHSLZ X[PJLZ JYLKP[PJPHZ JSHYHZ

(JILZPIPSPKHK H KPZ[YPI\PKVYLZ KiZHZ KL PU[LYtZ Q\Z[HZ
TLKPJHTLU[VZ W,ISPJVZ V WYP]JHKWZVJLZVZ KL JLYPMPJHJP}U LMP

. 4HK\YHJP}U * YLMPUHTPLU[V KL
‘ PKLU[PMPJHJP}U KL Z\QL[VZ JYL

.
EDUCACION POLITICAS

ADECUADAS
. OUZ[HSHJPVULZ LK\JH[P]HZ JLYJHUHZ H

KLZHYYVSSVZ

. 7YLZLUJPH KL KLWHY[HTLU[VZ J\S[\YHS
W,ISPJVZ

. *LU[YVZ LZWLIJPHSPaHKVZ LU HYJ[LZ Y,
(JJLZV H HI[P]PKHKLZ J\S[\YHSLZ Econdémico

TECNOLOGIA
ADECUADAS
Social

CX\P[HIPTV:VWV Y]

VZ[LUPIS

VPHI

CULTURA E INSTITUCIONALIDAD
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El Comité de Sustentabilidad tiene al menos dos sesiones al afio para tratar todos los temas de
sustentabilidad y estrategia de sustentabilidad de la compainiia.

Comité de Sustentabilidad

Economico Direccion Social
Gonzalo Pizzuto Rene Jaime Mungarro Eleazar Acufia Myriam Rodriguez
+PYLJJP}U KL -BUHUaH? +PYLJJP}U .LULYHS =PU[L +PZL| *HWP[HS /\THUV
Melito Hernandez Carlos Cadena TObla; S?rltrgrgsPNLu JL Marlén Vazquez
+PYLJJP}U KL [+* +PYLJ[VY KL 9L$HJIPVULZ 7VZ[JLU[H
OUZ[P[\JPVUHSLZ Maclovio Hernandez
+PYLJJP}U KL 7YjVK\JJP}U  Guillermo Rosete
Domingo Valdés ; 116
+PYLJJP}U KL -RUHUaH?Z Carlos Santurttin
+PYLJJP}U KL 076
Carlos Lépez . Fernando Magafia
+PYLJJP}U KL / +PYLJJPIU KL {9 ;
Orlando Ramirez
*6%6=0
Sistema de Gestion Ambiental y Social
OPERACION
PRODUCTO

Certificaciones Internacionales
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Sustentabilidad ,ﬂ Como resultado de lo anterior y del firme
compromiso de Vinte por mantener un sano
ambiente laboral y por apegarse a las mejores
practicas de temas ambientales, sociales y de
gobierno corporativo, una vez mas pasé por el
proceso de obtener una calificacion de ESG por
parte de Sustainalytics. El proceso de calificacion
de 2021 seguia en curso durante la publicaciéon de
este informe.

Con la finalidad de minimizar los impactos sociales
y ambientales de los proyectos inmobiliarios, Vinte
cuenta con un sistema de Administracion Social y
Ambiental, con base en:

,Z[HKVZ <UPKVZ 4L_HRJHUVZ

a Morningstar company

é _*VUZ[P[\JPIU 7VSx[HJH KL SVZ SUSTAINALYTICS
: .

I La calificaciéon de riesgo ESG de Vinte en la Ultima
e ﬁ L 3L LULYHS KL )PLLZ revision de mayo 2021 mostrdé mejoras, pasando de
o
l

5HIJPVUHSLZ 23.1 (Riesgo Medio) de la primera revision de 2018,
a 18.0 (Riesgo Bajo).

. 3L -LKLYHS ZVIYL Desempeiio General
AVU\TLU[VZ * AVUHZ
(YX\LVS}INPIVZ (Y[xZJ[PIVZ L
/IPZ[}YPJIVZ Calificacion de Riesgo ESG

9PLZNV )HQV

. 9LNSHTLU[V KL SH {L°
-LKLYHS ZVIYL 4VU\TLU[VZ
 AVUHZ (YX\LVS}NPJINZ
(Y[xZ[PJVZ L /IPZ[}YP]VZ

Momentum de calificacion
7VZP[P]V

Percentil

. 3L 6YNMUPJH KLS (IUZ[P[\[V
+LZHYYVSSHKVYLZ KL )PLULZ 9H

N/
7\
Gto
5HIJPVUHS KL (U[YVW[MSVNXH L
7\
19 Vo
N4

IPZ[VYPH 05(/

Percentil
<UPJLYZV .SVIHS

(TIPLU[L 3.,,7( :,4(95({:

I & . 3L .LULYHS KLS ,X\PSPIYPV
@ @QCS ,JVS}INPJV °~ SH 7YV[LPJIP}U HS
|

7LYJLU[PS KL YPLZNV ,:. KLMPUPKV WV)
2018 W2019 2020
Este sistema incluye los procedimientos de 32 31
hallazgos fortuitos, mismos que fomentan el
cuidado, respeto y proteccion del patrimonio 19
cultural, siguiendo las regulaciones y tramites
requeridos por las autoridades pertinentes y del 5
Instituto Nacional de Antropologia e Historia [

(lNAH)- ‘VKVZ SVZ 7HY[PJPWHIW PUPWHU[LZ +LZHYYVSSHKVY
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MSCI

Temas Materiales *HSPMPJIHARFWHQ 4LK (S[V 4H_ .
Clave 02 24 46 68 8+ *(30-0*(*005 ,:
VIPWY *VYWVYH[P]V
] eee B) BER A ( AR ABA  ((
VIPWY KLVRYJ[V JS[PTH HJ[\HSPaHJP}U KL Q\UPV KL!
*HWP[HS /ATHUV Rating ESG Historico
4. Emisiones, Efluentes y Desperdicio (((
«
*VYY\WJIP}UUV:XIVY (
)
OU[LNYHJP}U ,:. VZPUHUJPLY ;) || —
9LSHJIP}U JVU SH *VT\UPKHK
+PJ ,UL ,UL

Durante 2021, seguimos trabajando en nuestras iniciativas de sostenibilidad para llegar a ser lideres en
este segmento. En general, nuestro perfil de riesgo es bajo. Gracias a ello, calificamos en el percentil 6
dentro de los desarrolladores de bienes raices a nivel mundial. También, en 2021 pasamos una vez mas
por el proceso de calificacion ESG por parte de MSCI, donde logramos calificaciones superiores al
promedio de nuestra industria en los temas mas relevantes en el pilar ambiental y social. El pilar de
gobierno corporativo todavia no se encuentra en el nivel que buscamos tener, principalmente por temas
relacionados con factores regionales en la conformacion de Consejos de Administracion

Desarrollo: Real Solare, Querétaro, Querétaro.
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Grupos de Interes Jo)
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Los principales grupos de interés, asi como los medios de interaccion entre los mismos y la
Compaiiia, temas e interés relevantes y departamentos relacionados que brindan servicio y atencion
al respectivo grupo se detallan a continuacion:

Instituciones
financieras

Proveedores

Inversionistas
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Clientes

Colaboradores

Autoridades

Comunidad

Proveedores

Inversionistas

Instituciones
Financieras

® Constante
Periédica
® Anual
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® Pagina Web
Redes sociales
Publicidad en medios
@ Atencion a clientes
® Informes anuales
® Correo electrénico
® Contacto telefénico
® Buzon de sugerencias
@ Atencién personal

® Cursos Induccién
Capacitaciones
Talleres

® Encuestas de clima
Laboral

® Linea ética

@ Atencién personal

Correo electrénico
Teléfono

® Correo electrénico
® Teléfono

Eventos
® Pagina de internet
® Redes sociales

@ Correo electronico

® Teléfono

® Buzon de sugerencias
® Linea ética

Reportes trimestrales
Teleconferencias
® Reportes anuales
® Informes anuales
® Informes anuales web
@ Correo electronico
® Atencion personal

Reportes trimestrales
Teleconferencias
® Reportes anuales
® Informes anuales
® |Informes anuales web
@ Correo electrénico
® Atencion personal

Calidad en las viviendas
Infraestructura

Eficiencia de servicio
Entrega de vivienda

Gestion de garantias
Asesoramiento de
financiamiento  hipotecario

Operacion de la Compafiia
Funcionamiento del mercado
Créditos Bancarios
Condiciones laborales

Cumplimiento de regulaciones
Convenios
Autorizaciones

Integracién social
Conservacion de imagen
de viviendas

Mantener buena calidad
de vida

Administracion y
mantenimiento de
condominios

Calidad de productos y
materiales

Precios (Alianzas
estratégicas)

Desempefio operativo
Desempefio financiero

Desempefio operativo
Desempefio financiero

Area comercial
Mercadotecnia
Area de Postventa
Asociacion civil de
cada desarrollo

Recursos Humanos

Direccién Juridica

Departamento  de
Postventa
Area Comercial

Direccion de Insumos
para la Operacién
Direccién de Produccion
y Obra

Relacién con inversionistas

Relacién con inversionistas



ODS de la ONU K AN

e

=PU[L JVU[YPI\'L HS SVNYV KL KL SVZ
6IQL[P]VZ KL +LZHYYVSSV :VZ[LUPISL KL SH 65<

JSXUPJHZ TtKPJHZ JVUZ[Y\PK
=PUJ[L
S XVPWHTPLU[V KLWVY[P]V © YLJ
suficiente.
7THYX\LZ HS[HTLU[L LX\PWHKVZ
WHYX\LZ WHYH WLYYVZ °~ V NP
mYLHZ JVT\ULZ

*VUZ[Y\JIJPIU KL LZJ\LSHZ KL J
NYH[\P[HZ ZLN,U SH KLTHUKH
JVT\UPKHKLZ =PUJ[L

3VZ UP|VZ X\L H[PLUKLU H LZJ\
WVY =PU[L OHU TVZ[YHKV TLQV
LS WYVTLKPV KLS 4\UPJPWPV

3HZ JP]JPLUKHZ KL =PU[L ZVU JV
\[PSPaHUKV TH[LYPHSLZ Z\Z[LU
mas de 6,000 viviendas certificadas EDGE

con 69% de eficiencia en uso de materiales
Z\Z[LU[HISLZ

U =PU[L ZL JVTIH[L HS JHTIPV
i LS KPZL|V H UPJLS \YIHUV " H
WSHU[HZ KL [YH[HTPLU[V . :VKHZ SHZ JP]PLUKHZ KL U\LZ[Y

JHW[HJP}U KL HN\H WS\]PHS H J\LU[HU JVU LJV[LJUVSVNXHZ Z
UH[\YHSLZ

=PU[L ZL HZLN\YH KLS J\TWSPT
O\THUVZ L PU[LNYHJP}U ZVJPH
LS KLZHYYVSSV PUKP]PK\HS " 3J
O\THUV SH LZJHSHIPSPKHK ZV
PU[LNYPKHK KL SHZ WLYZVUHZ
KPZJYPTPUHJP}U

+LZHYYVSSHKVYH KL JP]PLUKH

YLU[HISL KLS ZLJ[VY . =PU[L JVUZ[HU[LTLU[L NLULYH
:VIJPVZ LZ[YH[tNPJVZ )0+ 7967( PUZ[P[\JPVUHSLZ SVJHSLZ L P
+,. SVNYHY SVZ 61QL[P]VZ KL +LZH
=P]PLUKH KL JSPLU[LZ JVU WS\ [YH]tZ KL Z\Z *VT\UPKHKLZ
LZ[HKVZ KL 4t_PJV
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Social

Como parte de nuestro compromiso con los
objetivos de desarrollo sustentable de la ONU,
tenemos dos ejes que guian nuestra participacion
social:

Fundacion Vinte

* Promueve la participacion de las personas de
forma colaborativa.

» Rehabilita espacios publicos.
» Mejora el medio ambiente.

* Incrementa la percepcion de seguridad dentro de
la comunidad.

D)
)

., . VN

Integracion Social £

* Realiza trabajo de organizacién vecinal mediante
una Asociacion Civil.

* Realiza mejoras y mantenimiento del desarrollo
mediante un Promotor Vecinal.

» Gestiona campafas ciudadanas con instituciones
gubernamentales y privadas.

. viviendas escrituradas de interés bajo,
medio y residencial en

. incluye
parques altamente equipados, ciclo vias, parques
para perros, y/o gimnasios, entre otras areas
comunes.

. promedio entre y en
los dltimos 19 afios, frecuentemente la mayor de
la industria.

. kms de vialidades, clinicas médicas y
hospitales construidos y donados por Vinte.

calificada entre las en
en su region, validado por PwC.

. y
apoyando acuiferos
naturales.
. en hacer viviendas

certificadas en Meéxico,
entre 2019 y 2021 en 11
diferentes desarrollos, y el total de viviendas

2019/2021 Proyecto de Certificacidn EDGE

<UPKHKLZAY¥H X HZ
EAJPLUJPWYNXH

EAJPLUJPMN\H

EAJPLUJPRH[LYPHSLZ

(OVYYV , 5B HB\HSLZ \UPKHK
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Vinte cuenta con una vision de proteccidbn ambiental, misma que promueve el uso de los recursos
naturales de manera mas eficiente a través de su programa integral de administracién en materia

ambiental; incluyendo instalaciones que potencien las habilidades de las personas, brindando
seguridad, ahorro energético, medios de comunicacion y conservacion del patrimonio.

Todas las viviendas de las comunidades Vinte cuentan con ecotecnologias que permiten ofrecer
amenidades sustentables para sus habitantes, asi como ahorros mensuales en pagos de luz, agua
y gas, a través del uso de focos ahorradores, WC ecoldgico, calentadores de paso, entre otros.

Vinte continla con la innovacion hacia viviendas eficientes que mejoran la calidad de vida, y
ha certificado 6,018 viviendas como viviendas EDGE entre 2019 y 2021.

Cada una de estas viviendas tiene un ahorro de emisiones de carbono aproximado de 0.61
toneladas. Esto significa un ahorro de 4,450 toneladas de CO, en total de 2019 a 2021.

Durante 2021, Vinte titulé 1,573 viviendas bajo el régimen de hipotecas verdes del INFONAVIT.
Ademaés, a traves de su Politica de Compromiso Ambiental y Social, Vinte se compromete a impulsar
iniciativas que ayuden a eficientar su impacto ambiental como lo es reducir emisiones de CO,,
disminuir el uso de substancias peligrosas, reducir desperdicios de materiales, energia y agua, entre
otras cosas. Esta politica esta disponible a través del equipo de relacién con inversionistas.

Desarrollo: Real Madeira, Pachuca, Hidalgo.
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Proyectos de mejora de vivienda mas destacados en los ultimos afios:

B 2010 B 2017

Generacion de energia solar para areas
comunes

Sistema con una generacion anual promedio
de 40 MW, permitiendo el ahorro de 20
toneladas de CO, y Ps.70,000 al afio.

B2 2010

Vivienda cero energia

Con el apoyo del gobierno de Canada y la
CONAVI se lograron eficiencias en el
aislamiento térmico de muros y losas de las
viviendas, proteccion solar en ventanas,
obteniendo un ahorro del 77% en energia
eléctrica.

Proyecto ECOCASA (Nama Vivienda)

Otorga créditos para la construccion de
viviendas eficientes energéticamente,
reduciendo al menos un 20% de las
emisiones de CO,, Vinte participd en
Pachuca, Hidalgo.

B 2015

EDGE Granada-Cadiar

El primer programa EDGE a nivel nacional en
la privada Cadiar de Real Granada, Tecamac,
Estado de México.

Viviendas accesibles para personas con
discapacidad

Viviendas construidas a la medida de clientes
con necesidades especiales que incluyen
adaptaciones en habitaciones, rampas,
sensores, entre otros.

22018

Casa Hibrida, Cero Gas

Casas que sustituyen el uso del gas por
alternativas energéticas mas amigables con
el medio ambiente, reduciendo en 57% el
consumo energético, 37% el consumo de
agua generando hasta 63% de eficiencias en
los materiales.

22019

Viviendas con paneles solares

Empezamos con escrituraciones en nuestro
desarrollo Montalto en Nuevo Ledn, donde
todas las viviendas contardn con un panel
solar.

22020/ 2021

Lideres en certificaciones EDGE

6,018 viviendas certificadas EDGE, haciendo
a Vinte la principal desarrolladora de vivienda
a nivel global por nimero de viviendas EDGE
Certificadas.
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Planta de Tratamiento
Desarrollo: Real Castilla, Tula, Hidalgo.

o 0
L) add
° o
Mezcladoras Sistema de
eficientes en captacion de
cocina y bafos agua pluvial
T ;—C]
= T
Sanitarios de Regaderas
doble descarga eficientes
' VKHZ U\LZ[YHZ JVT\UPKHKI
JVU WYP]JHKHZ KPZL|V
Z\Z[LU[HISL WHY X\LZ
KLWVY[P]HZ JPJSV]xH MP
JVTLYJPV ~ WVZJ[]LU[H
7TYPTLY ]JP]PLUKLYH TL |
JLY[PMPJHY J]P]PLUKHZ ,+.,
Con ecotecnias. . - ( SH MLJOH OLTVZ JiL.Y[PN
B Sin ecotecnias: L U L Z [ L W Y V N Y H T H
'VKHZ SHZ \UPKHKLZ KL 4\
ARorro: 4VU[LYYL [PLULU
50%
e e
*mSIHBWY PTHKWU ZP KL Y.KUEKKLMV IWD VY YLK VY =PU[L OH JVUZ[Y\FKY
JVWKH[WLEPT\SHKVYUMVUMHHHAIV[LIUVSIZNEHZ LU Z\Z

JUPJHTLU[L WHYH SVZ LZX\LTHZ KL JYtKP[V OUMVUHIPjy TYIFPACHK LZ HIZptaniad TY
tratamiento de agua.
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,U [V[HS ZL |LahdfPoB Hen emisiones
anuales de mas de 73 toneladasde CO 2> LU SHZ
\UPKHKLZ X\L MVYTHU WHY[L KL L

JWZIHUKV JHKH JLa \UH TLQVY JHSPKHK, KL JRPK

OHIP[HU[LZ KL Z\Z JVT\UPKHKLZ =?ﬁﬁgﬁ?iy%§%2§'@Stfd*ﬁanEJY{

KLZKL KPJLYZHZ PUUV]HJPVUL VA

T\ Z[LU[HISLZ! Y, Vi ) HYH JVU[PU\HY LS
JLY[PMPJHYSHZ WVZ[LYPVYTLU[L

[PLULU HOVYYVZ T\ ZPNUPMPJH

WYVNYHTH KL JLY[PMPJHJP}U ZLY

\U HOVYYV WYVTLKPV KL LULYNXI

KL : YLZWLJ[P]JHTLU[L
SVNYHYmMU \U HOVYYV KL LU[WWW
\UPKHK

1 Amenidades que estimulan la vida familiar.

, S VIQL[P]V KL LZ[L TVKLSV JVTV 7' ''rm! e

PUKPJH LZ Z\Z[P[\PY LS \ZV KL Nt Beneficios importantes en el pago de
LULYNt[PJHZ TmZ HTPNHISLZ JVU L. 2 servicios de nuestros clientes, asi como

" H \U TLUVY JVZ[V L Z\Z[P[\'L una.mayorconcienciahaciaelmedio
[YHKPJPVUHS WVY \UH WHYYPSSH | U

LS JHSLU[HKVY KL NHZ WVY \U JHOo LU iinv i Lowoiruv
JHSLU[HKVY ZVSHY WHYH TP[PNHY LS PUJYLTLU[V LU LS
JVUZ\TV LStJ[YPJV [HTIPtU ZL JVS H Wn Witbinb) Lpfohicid  para vivir mejor en

ZVSHYLZ comunidad.
*VTV YLZ\S[HKV KL KPJOHZ WY\LIHZ 7! WVIINIDI V\/II
SVZ ZPN\PLU [ LZ ILULMPJPVZ! Viviendas para todos al incluir unidades
4 adaptadas para personas con alguna
discapacidad.

Eficiencia - Agua 37% Disefio
Integral

Precursor de
la Hipoteca
Digital

Sustentable
Emisiones CO , anuales /unidad (ton) 0.63

Ahorro Em. CO , anuales /unidad (ton) 1.31

)
@ [[; lﬁl\ *Secinal |
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Vinte tiene en su cadena de suministros a
proveedores de materiales de construccion y
servicios relacionados para el proceso de desarrollo
de nuestros proyectos.

Vinte no lleva a cabo una certificacion de las
instalaciones de nuestros proveedores 0
sub-proveedores. Para insumos importantes, como
concreto, Vinte requiere pruebas de laboratorio (por
pedimiento) para certificar la calidad del producto.

Sin embargo, Vinte pide que todos sus contratistas
se alineen con sus politicas corporativas,
incluyendo las politicas medioambientales vy
sociales, en su operacion. Ello genera que valores
corporativos, como el respeto a los Derechos
Humanos y la busqueda en el bienestar de los
colaboradores fluyan a través de la cadena de
suministros.

Desarrollo: La Vista, Querétaro, Querétaro.

Vinte fue uno de los precursores de la hipoteca
digital, realizando alianzas con Intel y Microsoft,
reduciendo la  brecha  tecnolégica  por
financiamiento de la vivienda a familias de bajos
ingresos.

También ha incrementado los beneficios que sus
viviendas brindan a sus clientes, con el objetivo de
mejorar cada vez mas la calidad de vida de las
personas, proporcionandoles, entre otras cosas.

Ademas, Vinte colabora de manera importante con
Fundacién VINTE, una Asociacion Civil sin fines de
lucro que busca apoyar el mejoramiento de las
comunidades y &reas publicas mediante acciones
altruistas que tengan un alto impacto.
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En Atotonilco de Tula se localiza la comunidad “El
Pedregal” donde Fundacién Vinte de la mano de
la comunidad arrancé la rehabilitacion de la
cancha de fatbol para que mas de 200 nifios y
jovenes pudieran jugar y celebrar su primer
torneo. También se celebré el primer taller de
Futval en la comunidad ElI Pedregal, una
actividad que busca fomentar la sana convivencia
y el fortalecimiento de los valores a través del
fatbol.

* 1 cancha en rehabilitacion

e 1°" curso de Futval

» Costo aprox: $980,000+$500,000

* 200 nifios y jovenes beneficiados

» 25 profesores certificados

» 25% de participacion comunitaria

Octubre Urbano

o

Se participé nuevamente en el Octubre Urbano
organizado por ONU Habitat. Durante todo el mes
se impulsé la campanfa:
*13 actividades como rodadas (ciclismo),
carreras Yy caminatas, murales y talleres,
reforestaciones y campafas de reciclaje
363 participantes

Q

2

Se realiz6 un curso que se imparti6 de manera
virtual por voluntarios de Fundacion Vinte para
mejorar las relaciones entre pareja, familia y
amigos. Con ello se contribuyd con acciones que
fortalecen el tejido social entre las familias. Se
buscaré replicarlo en otras comunidades del pais.
* 4 cursos impartidos en 2021

» 40 parejas beneficiadas

Campafias de reforestacion en el Cerro de
Moctezuma y Real Lucerna.

» 327 participantes

» 794 arboles plantados

» 250 especies diferentes

* 5,000 m? de area reforestada

En abril del 2021, se realiz6 de manera virtual
entre 14 comunidades Vinte la 42 Edicién del
Concurso de Dibujo Infantil  con el tema: Dale
color al planeta, ¢qué acciones realizas para
cuidarlo?

* 22 dibujos

* 10 videos

* 419 + 218 comentarios

» 15,228 + 2,325 likes en los dibujos

» 38,072 + 4,334 personas alcanzadas

Se fomentd la convivencia virtual entre
aficionados del futbol, lanzando el primer torneo
FIFA21.

* 51 participantes

» 129 personas conectadas en vivo

* 3 hrs duracion del torneo

» 9,735 personas alcanzadas

Charlas Online
Para generar actividades que fomenten la
convivencia, el aprendizaje y sano esparcimiento
entre las familias y los vecinos, impulsamos la
creacion de talleres y charlas de manera virtual
que impartieron nuestros #AgentesDeCambio a
través de nuestras redes sociales.

« 10 talleres y charlas

» 87 comentarios

* 3,129 reproducciones

* 18,914 personas alcanzadas

) ; Bl
Menos Kilos, Mas Salud W) @

2da edicion del reto para promover la salud fisica
y mental con mas de 40 charlas, clases y talleres
impartidos por expertos.

» 12 profesores

* 2,442 reproducciones

» 5,076 personas alcanzadas

» 344 donadores, 9 recurrentes

» $2,897,071 donativos a diciembre del 2021
* 98 voluntarios

» 283 hrs de voluntariado
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Tecdmac, Estado de México

% Alumnos con Insuficiencia
Matematica en Escuelas Localidad Vinte

7THYH WVKLY J\TWSPYSHZ-\GKIHIPUYWYNPH LU[YL
=PU[L LS ZLJ[VY W,ISPJV * WYP]JHKV LZ PTWYLZJPUKPI
HS PN\HS X\L zZ\ HSPULHJP}U JVU SVZ MHJ[VYLZ JSHI]L
INZJHTVZ WHYH U\LZ[YVZ WYV LJ[VZ =

-\UKHJP}U =PU[L WHY[PJPW} LU LS MVYV i/[L H;

59%

6J[\IYL <YIHUV JVU KVZ [YHUZTPZPVULZ L

2009 2010 201 2012 2013

9LHS =LYVWYHHS KLS *PK

(TIVZ WHULSLZ YLZHS[HYVU SH PTWVY[HUJPH KL"'S<{REQPKY LImTHI
ZVJPHS °~ LS J}TV [LULY \UH JVTA\UPKHK ZHUH

ILULMPJPH H SHZ WLYZVUHZ TLQVYHUKYV ,
]PKH Pachuca, Hidalgo

% Alumnos con Insuficiencia
Matematica en Escuelas Localidad Vinte

14%
13% 13%
12%

10% 10%
9% 0%

6% 6% 6%
4% 5%

3% 3%

1%

Educacion 2009 2010 2011 2012 2013

<U LZ[\KPV YLHSPaHKV WVY 72* :[YH[LN" JV M YEIVER V78000 ke vy
X\L SHZ LZJ\LSHZ SVIJHSPaHKHZ KLU[YV V JLYJH KL SVZ
KLZHYYVSSVZ KL =PU[L [PLULU \U KLZLTWL|V T\°

Z\WLYPVY HS WYVTLKPV KLS T\UPJPWPV
% Alumnos con Insuficiencia

o ] Matematica en Escuelas Localidad Vinte
% Alumnos con Insuficiencia

Matematica en Escuelas Localidad Vinte

36%
34% 33%
33%
26%
2% 27% 19%
7% 17%
%
% 13% ) 12%
I I | ]M

2009 2010 201 2012 2013
2009 2010 201 2012 2013 9LHS OIP@H7YVTLKPV :VSPKHYPKHK
9LHS :VSHYIOLHS :VSEIVLYVTLKPV ,S 4HYX\tZ 9LHS OIPaH
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Como parte del compromiso de Vinte en el
desarrollo, mantenimiento y proteccion de sus
comunidades, se implementan diversas normas de
seguridad y salud dentro de las mismas. Ademas,
continuamente se hacen evaluaciones en temas de
salud y seguridad con el fin de hacer mejoras en
todos nuestros desarrollos.

Nuestros desarrollos se rigen generalmente por el
Programa Especifico de Proteccion Civil, como es el
caso del proyecto Real Granada que implementa las
siguientes normas:

,KPAJPVZ SVJHSI
PUZ[HSHJPVULZ
7YL]JLUJP}U > WYV
JVU[YH PUJLUKPYV
‘PZ[LTHZ > KPZWV
ZLN\YPKHK LU TH.
AHULQV [YHUZWYV
HSTHJLUHTPLU[V KL
Z\Z[HUJPHZ WLSP
A4HULQV ~ HSTHJLI
KL TH[LYPHSLZ

56 4-001- :; 7 :-2008
564-002:;7:-2010

564-004:;7:-1999

564-005:;7:-1998

56 4-006 :; 7S-2014

*VU[HTPUHU[LZ W
Z\Z[HUJPHZ X\xTF
56 4-011- : ;7 :-2001 9\PKV

56 4-024- : ; 7 :-2001 =PIYHJPVULZ

564-010-:;7:-1999

el
8B

“100% viviendas en
comunidades cerradas
Yy, a Su vez,
en privadas”

N 6M-017-ST 75-2008

N 6M-018-ST 7S-2000

N 6M-019-ST 75-2011

N 6M-026-ST 7S-2008

N 6M-028-ST 7S-2012

N 6M-030-ST 75-2009

56 4-007-: ;7 :-2000

56 4-031-S; 7 :-2011

E X\ RW KL WW/[L J JR)
WLYZ \UHS

| KLUPB H 3P KLW.S X
YRZ N WE/YZ Z HORZ
X\XT BHZ

* VT ZYPULZ KL Z IN\ YKEK
Lh AR

* VSMZ Z LHBZ KL

Z N\ YRHK

S LN\ YRHK LUWRI L Z X
LX\ RWZ JVUZ \Z HURZ
X\XT BHZ

S LY BRZWH] LUR VZ KL
Z N YK Z 8K

OUZ[HSHJPIU TH:
LX\PWV > OLYYHTPLU
HNYxJVSHZ

*VUZ[Y\JIP}U

INFORME ANUAL SUSTENTABLE / VINTE / 53



=

Debido al giro del negocio, el nuamero de
trabajadores de Vinte presenta variaciones de
acuerdo con el volumen de trabajo necesario por
cada plaza en donde opera. Al 31 de diciembre de
2021, Vinte contaba con aproximadamente 1,841
personas contratadas, de las cuales 572 (31.1%)
eran mujeres y 1,269 (68.9%) eran hombres. De los
1,841 colaboradores, 902 eran administrativos de
tiempo completo y con contratos permanentes
indeterminados, y 939 estuvieron en construccién
con contrato por obra determinada, y por ende,
temporal.

La Compafia también cuenta con trabajadores
subcontratados para obras de construccion
especiales, los cuales ascendian a 709 al cierre de
2021.

2,550 EMPLEOS directos e indirectos
generados a lo largo de nuestra cadena
de valor

*HKH H|V ZVU ULNVJPHKVZ SVZ [tYTPUVZ LJVU"
KL SVZ JVU[YH[VZ JVSLJ[P]VZ KL =PU[L TPL’ o
JVUKPJPVULZ KL LZ[VZ JV
ULNVJPHU H SV SHYNV KLS LQLYJPJPV (S

KL [YHIHQHKVYLZ KL SH JVUZ[XddJg32) KL
=PU[L LZ[HIHU HMPSPHKVZ H KP]LYZVZ Z

VI[YVZ [tYTPUVZ "

4t _PJV SV X\L YLWYLZLU[H \U
M\LYaH SHIVYHS [V[HS
*VTWH]|xH

3HZ YLSHJPVULZzZ ‘Y
LZ[VZ ZPUKPJH[VZ OHU ZPKV JVY.

OHZ[H SH MLJOH KL LZ[L OUMVYTL SH *VTWH|xn
OH L_WLYPTLU[HKVY \UH O\LSNH SHIVYHS

Encuesta Clima Laboral (Top Companies)

2017 2018 2019 2020 2021
,UJ\LZ[HZ SHUaHKHZ 723 821 953 878 904
5V KL LUJ\LZ[HZ WY¥®ZL ZHK81& 916 853 850

7VYJLU[HQL KL YLZW\LZ[H
(WYVIHJP}U KL SH LUJ\LZ[H

Trabajadores de Vinte al 31 de diciembre de 2021

31% 572 69%

® /VTIYLZ
4\QLYLZ

Trabajadores Administrativos de Vinte al 31 de
diciembre de 2021

H[VZ
L KPJPL
0,
KPJH[VZ 2%
KL U\L H
® /VTIYLZ
4\QLYLZ
H
UP UPUN,U

JVUMSPJ[V YLSLJHU[L KL LZ[H XUKVSL X\L KPYPTPY V
YL[YHZV ZPNUPMPJH[P]V YLSHJPVUHKV J\EHuipoWintd Borplara

SHIVYHS
*HKH H|V =PU[L

Z\Z JVSHIVYHKVYLZ
]JPV \UH TLQVYH LU
81.2% YLZWLJ[P]HTLUJL

PN\HSKHK KL
WYV[VIVSVZ

VWVY[\UPKHKLZ

JVU SH H \KH KL ;VW VTW

YLHSPaH \UH LUJ\LZ[H KL JSPTH ~ J\'8 ' H
*VTV LU H|VZ HYU _ 'P
HSJHUaHUR\ J U
ZH[PZMHJJP}U KLS JSPTH 78BWI[\YH 8i i K
3VZ YLHJpP VN Z TLQ
JHSPMPJHKVZ KL SH LUJ\LZ[H OHJxH_/ Y

LQLJ\JP}U KL SH ZLN

500

-
-C

—

100
117133

X
5\
124
71
o 4o 45 Rl mva sT

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Tecamac ~ Pachuca  P.del Carmen Querétar Cancin Puebla  Monterrey otros

M Mujeres  Hombres
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Accidentes Menores e Incapacidades por Plaza

. 206 accidentes y 111 incapacidades
En 2021 lo equivalente a 10% de nuestros Y P

colaboradores fueron atendidos por un accidente 90 -85
laboral, 1% por accidentes de trayecto, y lo o
equivalente a 35% de nuestros colaboradores 0
fueron atendidos por enfermedad. No hubo 50 A7 s
fallecimientos de ningun tipo en el afio. ‘3‘2

20 - 15 16 13 18
Durante el 2021, los colaboradores de Vinte 10 8 7 58 WY T, 45 44 5
perdieron un total de 2,373 dias laborales por © ! : ; o e -5
incapacidades registradas. No hubo fallecimientos Q&@?’ & Q@«@e &@‘” S @" OQ@*@ &
por lesion y/o enfermedad. N ¥

mAccidentes  Incapacidades

"Otros" incluye a colaboradores de Emobel y el corporativo Vinte

186 18 1,080
@® VI[HS
(KTPUPZ[YH[P]V Tasas de Contratacién y Rotacion 2021
®6IYH
Ubi #I ded #de tasa #de tasa
icacién (?(Tn?r;gl (;JOSS termi naciones|rotacién|contrataci ones | contratacion
Tecamac 466 3.2% 4.5%
(JJPKLU[KJIJPKLUJL(KIWWJP}U WYPTHYPH Pachuca 170 11.2% 12.9%
B3HIVYHS ;;YH LJ[VWVY LUMLYTLKHK Playa del 90 13 14,45 w 15:6%
Carmen
Querétaro 252 B85 13.9% 36 14.3%
Tula 186 11 5.9% 15 8.1%
; Cancin 128 22 17.2% 25 19.5%
Accidentes Menores Puebla 170 13 7.6% 12 7.1%
Monterrey 72 6 8.3% 12 16.7%
300 248 243 Otros 307 58 18.9% 67 21.8%
Total 1,841 192 10.4% 224 12.2%

178
200 164 "Otros" incluye a colaboradores de Emobel y el corporativo Vinte
102
10
I 18 a 20 a 30a 40 a 50 a +de Total
0 19 29 39 49 59 60

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 afios  afios  afios  afios afos  afos  9enerdl
FEMENINO z 20 45 21 3 1 90
MASCULINO Z 29 44 22 4 B 102
Total general - 49 89 43 7 4 192

Incapacidades (no. de colaboradores)

200 108 165 165 98 111
13 18a 20a 30a 40a 50a +de Total
19 29 39 49 59 60 ge‘ﬁé‘,m
10 * anos anos anos anos anos anos
=5= FEMENINO - 41 53 20 4 - 118
118 MASCULINO - 42 39 22 3 - 106
. E Total general - 83 92 42 7 — 224
0
2017 2019 2020 2021

m Enfermedad general Maternidad m Reggode trabajo
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Mediante el COCOVI (Comité de Construccion VINTE) y el Departamento de Control Interno, Vinte rige
las politicas de Seguridad y Salud Ocupacional. El departamento de Seguridad y Salud Ocupacional es
el area encargada de dar seguimiento a las politicas y procedimientos de Salud Ocupacional definidas
por este comité y el Departamento de Control Interno. Las Politicas de Seguridad y Salud Ocupacional
se han ido enriqueciendo y actualizando con base en los requerimientos de Socios de Vinte como IFC y
Proparco. Por ello, a través de su Politica de Compromiso Ambiental y Social, Vinte se compromete a
impulsar iniciativas que ayuden a mejorar los resultados en cuanto a Seguridad y Salud ocupacional.
Esta politica esta disponible a través del equipo de relacién con inversionistas.

Actualmente se esta preparando la estandarizacién y cumplimiento con la NOM 035 de la STPS, y las
certificaciones 1ISO 9001, la cual a su vez conlleva la certificacion ISO 45001 enfocada en Seguridad en
el trabajo.

Este objetivo se alinea con la estandarizacion de las politicas de Seguridad y Salud
Ocupacional de VINTE.

Vale la pena también mencionar que, durante 2019, en seguimiento a la NOM-035, que rige sobre los
factores de riesgo psicosocial en el trabajo, hicimos un analisis para establecer los elementos para
identificar, analizar, y prevenir los factores de riesgo psicosocial, asi como para promover un entorno
organizacional favorable en los centros de trabajo. Este tipo de analisis se siguieron realizando durante

2021.
OBLIGACIONES PATRONALES - NOM-035-STPS-2018
#De Trabajadores
Descripcion dela Obligacion Patronal Numeral de Entrada en
Referencia Vigor
7VSRPHKL 7YLLUPYKL -HIWE K9PIN V7 ZP\IZVIP & 51 . \xh 2019
(UBPZLRY HIMWEZ K9PINV7ZPIZVIP 8 52 71 72 . \xH 2020
, JHS\VHURKREUVY URY NU Ha) R Y8 53 74 72 73 . \xHl 2020
,Z[HHLIMYKPHZ KL 7YLLUPYU KL OPZNV ZZRNZVIPSZ 54 8 82 2019
, Z[HHILIMYKPHZ KL *\JY SKL 9PZNV Z7 ZP\IZVJIP ST 54 8 & 85 2020
IKKCUBRJHJB KL , JLUYVZTYH m [P :L]LY ¥ 55 . \xH 2019
E nMTLUZMtKPVZ ° ,]B\HJURA/7ZPVUS}INPJHZ 56 2020
DPMPY KL SHUW THJIBIHSXTY HHQKV/Y £ 57 2019
ILNPF VDVINTLU[HSMHUIQ WKL , ] PIU PH 58 . \xN 2020
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103-2, 201-3, 103-3, 401-2, 401-3

Las prestaciones, permisos y beneficios otorgados
a los colaboradores Vinte, persiguen generar un
sentido de satisfaccion en ellos para cubrir sus
necesidades tanto laborales, sociales y personales.

IVYHKISHIVYKHE5 OVYHEZSH
ZLTHUH

'LN\W ZVJPHS LVO5-65(
VHIJHJPVUVRUMLYR® X x HEZS
J\TWSPY LS H|V SHIVYHUKYV
7YPTIHJIHJIP\KULIESs ZVIYSVZ
KxHZ KLS WLYPVKV JHJHJPVUHS
+xHZ UV SHIVYHSLZ WVY SL°
(N\PUHSYYYWVUKRMIB[KxHZ

KL Z\LSKV

7HNV WVY JVUJLW[V KL 7;<

[ J +

+ Yo
Permisos Parentales w, w

TLYTPRIM H[IUP KEAXKxHEZU[LZ
KxHZ KLZW\tZ

7LYTPZV WVY HKVWJP}U KxHZ

TLYTPZAWWVYWLYPWKLVSHIJ[HUJPH

OHZWV& TLZLAVWR YWVZVZ

L [YHPYHYPVZ WVY KxH KL TLKPH ovV¥lV

TLYTPAWHY[HKLS KxHZIVVY
UHJPTPLU[V V HKVWJP}U

En caso de ocurrir cambios significativos en la
operacion, Vinte tiene establecido notificar dichos
cambios y/o acciones con suficiente tiempo de
anticipacion a sus colaboradores, con el objetivo de
realizar mejoras en pro de los intereses de sus
trabajadores.

Vinte no emplea a personas menores de 18 afos
para ningun tipo de trabajo, de acuerdo con las
politicas  establecidas por la Compafia,
persiguiendo no interferir en la educacion de este
sector poblacional y no generar un impacto social
negativo.

JVUWVYLHSWHHKNHHSIPZTMP LTW YV
X\L SH WYPTH JHIJHJPVUHS
Bono anual de gratificacion correspondiente
H15 KxHELZ\LSKWHNHIIPZTV
[PLTWV X\L LS HN\PUHSKYV
VHSLELKLZWLUXYHHZ[H KLS
Z\LSKV KLS JVSHIVYHKVY
yZUKPJIPUTZYW [WHUWHNALI VUV

LX\PJHSLU[L H Z\ ]JHSVY H JHKH J\

-VUKV KL WBY®Y KL Z\LSKV
)VUVZ WVY KLZLTWL|V HU\HSLZ
-HIPSPKKIKQYYHWRMWLHE [\KP VU4
JHZVZ LZWLJIJPHSLZ
7TLYTPWYMJIIJPKLUDIMLY T LNKYHHK] L
V MHSSLJPKRLW[WHTP KXYV
HZIJLUKIMUJVYSH[LWHIBZYOLYTHUVZ

OPQVZ V J}JU'\NL 4m_PTV KxHZ

7LYTPE VM ZULZWLJIPHISRAEZK HK V

H[LUJRYOPQVUDVYKLLKHKmM PTV
KxHZ

+XxHEU O m ISR ZP VU HLY L ZVP UV Z

"LN\W KL]PKH ZLNVYKL.44 WHYH

.LYU[LZ LIPMVZ PUJIS\V LUKV OPC

(\M[VT}]IPS WHMHLZYLJIPYY

Créditos y financiamientos para compra de
HWHYH[VZ VY[VWtKPJVZ
+LZJ\LUKV1% ZVIWYLYHSVYR]PLUKH
KLTYHIRSHA KX\P\WHYP P L WKR/HISHZ
empresas filiales de Inmobiliaria Vinte.
*YTKPVYWMHKX\P Z RUPLWKYY HKEZY
V WHNV KL ZLY]PJPVZ -65(*6T
TYtZ[HTMWAKLZI\LUKWITPWHH Y H
HKX\PZPJP}U KL LX\PWV L4VILS
(U[PIPWY\LSKAMOHZ\H TLZWVY
TV[P]VZ KL ZHS\K
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103-2, 103-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 416-1

Vinte tiene estrictas politicas de desarrollo y capacitacion de personal. Dentro de estas politicas, hay 4
principales pasos de desarrollo de capital humano, los cuales son:
* Proceso de Induccién ala Empresa - Cursos de Induccion a la seguridad
- Cronograma de Capacitacion * Programa de Desarrollo de talento
Todos los empleados de Vinte deben cursar y realizar sus actividades descritas en el Cronograma de
Capacitacion y el Programa de Desarrollo de Talento. Dentro del Curso de Induccion, VINTE enfatiza los
procesos de seguridad bajo el entrenamiento para sus equipos de trabajo y personal de construccion.

En 2021, se realizaron 44 cursos Yy talleres de capacitacion para staff y colaboradores de Vinte, tanto
técnicos como de desarrollo de talento, con un total de 902 participantes. También, durante el afio se
realizaron 3 capacitaciones y 18 campaiias al respecto a salud y seguridad en el trabajo (21 total), contando
con un total de 1,364 participantes. En promedio, cada colaborador recibi6 14.3 horas de capacitacion en los

siguientes temas

Sumahoras  Mujer Hombre Asist  Aux Jefe Coor Gte Dir

3250  31% 69% 0% 8% 77% 15% 0% 0%
87635  53% 47% 1% 61% 25% 1% 1% 0%
1,2255  50% 50% 6% 32% 42% 16% 3% 1%
968.0  49% 51% 14% 53% 28% 5% 0% 0%
1,6405  43% 57% 0% 61% 61% 28% 7% 3%
12,9225  50% 50% 3% 36% 36% 15% 2% 1%
Dentro de los cursos con mayor numero En cuanto a sus politicas y procesos
de asistentes este afio estuvieron: laborales, Vinte tiene las siguientes
« Capacitacién Técnica certificaciones y reconocimientos:
* Cultura de la empresa * Certificacion NOM 035: Factores de Riesgo
* Capacitacion de salud y seguridad Psicosociales en el Trabajo.

* Certificacion 1SO 45001: Seguridad y Salud

Y en cuanto a las campaiias, las que en el trabajo (en proceso de certificacion).

tuvieron mas asistencia fueron: * Certificacion 1ISO 9001: Sistemas de

» Campafia de vacunacion Gestion de Calidad (en proceso de

* Deteccién oportuna de enfermedades certificacion).

* Salud visual » Reconocimiento como Promotor Vecinales

certificado por el Consejo de Normalizacién
y certificaciobn de competencia Laboral.

Personal Administrativo

FEMENINO 432 Distinivo de E Social

¢ Distintivo de mpresa SocCia mente
MASCULINO 470 Responsable.
Total 902

* Reconocimiento como una Top Company

Personal Trabajadores de Construccion en la lista de las Super Empresas por la

FEMENINO 140 revista Expansion.
MASCULINO 799
Total 939
GRAN TOTAL 1,841
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Impacto
Econdmico

102-2, 103-2, 103-3

Con un enfoque en rentabilidad, Vinte persigue la
diversificacion en su mezcla de productos,
ofreciendo en las plazas en donde opera la venta de
vivienda de hasta siete tipos y modelos diferentes
de vivienda dentro de sus comunidades para los
tres segmentos econdmicos que tiene como
objetivo (Interés Social, Medio y Residencial),
accediendo de esta manera a una amplia variedad
de fuentes de hipotecas permitiéndole flexibilidad en
su operacion y la capacidad de adaptarse a la
demanda del mercado.

Desde el 2007, Vinte ha titulado mas de 48 mil
viviendas. 40% de ellas han tenido un precio menor
a 500,000 pesos, lo cual las ubica en el segmento
gque hoy consideramos interés social. Este
segmento corresponde a un nivel socioeconémico
D-D+. 50% se vendieron con precios entre 500,000
y 1,000,000 de pesos. Esto las ubica en el
segmento que hoy consideramos interés medio y
gue corresponde a un nivel socioeconémico C.
Unicamente 10% de nuestras viviendas han sido
vendidas en el segmento que consideramos interés
residencial que corresponde a una clase
socioeconomica C+.

3,077
16,217
14,393
9,385
3,011
639

1,308

Nota: Precios Nominales

Interés Medio
Ps.550 mil - Ps.1.1 mills

Interés Medio Alto y Residencial
Ps.1.1 mills — mayor a Ps.4.0 mills
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102-18, 102-19, 102-22, 102-23, 102-24, 102-26, 102-28,
103-2, 103-3

Para mayor informacion de cada miembro de
nuestro maximo érgano de gobierno, favor de ver
nuestro reporte anual 2021.

Es importante mencionar que, segun lo dispuesto
en los estatutos sociales de la Compaiiia, por lo
menos el 25% del Consejo de Administracion debe
ser independiente en todo momento.

A
A
y %

A

El méximo érgano de gobierno de Vinte es el
Consejo de Administracion, este es el encargado
de disefiar y aprobar las politicas que rigen a la
Compaifiia, asi como las estrategias de generacion,
de valor; tiene la representacion legal y puede
realizar todas las operaciones relacionadas al
objeto social de la Empresa.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas es
la encargada de designar y ratificar tanto el nUmero
de consejeros independientes como los miembros
gue conforman el Consejo de Administracion.

67%

del Consejo de Administracion son
miembros patrimoniales

Consejo de Administ racion

Miembros Propietarios

José
Soto

Carlos Antonio
Cadena

Ortiz de M.

René
Jaime
Mungarro

Sergio
Leal
Aguirre

Montoya

Domingo
Valdés
Diaz

Presidente del Miembro del Miembro del Miembro del Miembro del Miembro del Miembro Miembro Presidente
Consejo Consejo Consejo Consejo Consejo Consejo Independiente Independiente (Fundador de la
del Consejo del Consejo Firma Goldco
(Ex-CFO Coca Cola (Ex-CLC Cemex) Consulting)
Femsa)

Comité de Auditoria

Comité de
Practicas Societarias

Presidente Miembro Miembro Presidente Miembro Miembro
Independiente  Independiente Independiente  Independiente
del Consejo del Consejo del Consejo del Consejo

Secretario del Consejo:
Luis Octavio Nufiez Orellana
Socio Director Adjunto de Kuri Brefia, Sanchez Ugarte y Aznar, S.C.

Durante el 2021 se tuvo una asistencia de 100% en las

sesiones del Consejo de Administracion y los Comités de
Auditoria y Practicas Societarias.
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Relaciones
Institucionales

Equipo de Administracion

Presidente Ejecutivo Producc ién/Obra

Carlos Cadena io Leal R
Sergio Lea . Antonio Zufiga
Disefio/ Direccion General
Innovacién . CFO . René Jaime
José Soto

Domingo Valdés


https://www.vinte.com/reportes-anuales/

102-18, 102-22, 102-26, 102-27, 102-28, 102-32, 102-33, 102-35, 102-36, 103-2, 103-3

%

Las principales funciones del Comité de Practicas Societarias, establecidas en los estatutos sociales de
la Compafiia derivadas de la LMV, son convocar a asambleas generales de accionistas, solicitar la
opinion de expertos independientes en los casos en que lo considere conveniente, opinar respecto de
las dispensas para que terceros, funcionarios o partes relacionadas aprovechen oportunidades de
negocio que correspondan a la Compafiia, ayudar al Consejo de Administracién a elaborar el informe
anual, asi como opinar y aprobar los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de los

principales funcionarios de la Compafiia.

Comité de Auditoria

Tiene entre sus principales funciones emitir su
opinion al Consejo de Administracion sobre los
asuntos que le correspondan conforme a la LMV
y a los estatutos sociales de la Compaifia,
evaluar el desempefio y analizar los documentos
emitidos por el auditor externo, apoyar al Consejo
de Administracion en la elaboracion del informe
anual y convocar a asambleas generales de
accionistas.

Comité de Sustentabilidad

Durante el 2021 se continué con los trabajos del
Comité de Sustentabilidad, el cual tiene como
principales objetivos complementar y mejorar
continuamente la cultura de sustentabilidad Vinte
con fines ambientales, sociales y econémicos. El
Comité de Sustentabilidad realiza sus funciones
instaurando  bases, planes, acciones 'y
evaluacion de resultados, en el corto, mediano y
largo plazo, asi como implementando un
Sistema de Gestion Ambiental y Social y un
Sistema de Evaluacion de Producto. EI Consejo
de Administracién, asi como el Presidente del
mismo, tendran la supervision final de las
actividades del Comité de Sustentabilidad.
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El equipo directivo de Vinte cuenta con el talento de sus colaboradores, formando un equipo con
experiencia promedio de mas de 29 afios en el sector de trabajo solido al preparar desde la actualidad a
vivienda. Vinte constantemente busca impulsar la futura generaciéon de ejecutivos de la Compaifiia.

103-2, 103-3

Estructura Organizacional: Fortaleza de Anillos

IPO

Fernando Magafa
Carlos Santurtin
Sergio Peralta

Legal
Julio Rivas
Dalia Rodnguez

Presidente
Ejecutivo

Director de

Operaciones
Héctor Marquez
Postventa
. g . ——— . Marlen Vazquez

Gerencia de Proyectos
Melito Hernandez
Jesus Almeida

Market ing Produ ccién
Victor Calderén Sergio Leal Maclovio
Hernéndez
/ Fl;(nda?l 6n Vinte Produ cci 6n y (R),fi C'inas|
Proyectos Relaciones . Proyectos egionales
Especi ales . Institucionales EqU|pO Antonio Zufiga . Liz Zenteno
Eleazar Acufia Carlos Cadena ; ; Eva Viveros
DIreCtIVO Juan Larrauri
Altamente Alejandro Guevara
Investigacion y .
Desarrollo . EXperlmentadO Administracién y Talento Humano
Tobias Contreras Disefio e Carlos Lépez
Innov acion cEo
. José Sot o
Gerente Filial ose soto René Ja|me Desarrollo Orga nizacional
Comercializadora cFo Myriam Rodriguez
Emobel b Valds
Olivia Salas ommgo alaes
Disefio Arq ggr;;:alona
Yoatzin Chassin \ Rodriguez

Planeaci6n . [=
iscal
Urbanay . .’ Gabriel Aguirre
Sustentabilida d L . - .
Eleazar Acufia Control Interno Relacié Auditoria
Radul Arellano elacion con Interna .

Inversionistas

h Ernesto Cruz
Gonzalo Pizzuto

Desarrollo: Montalto Residencial, Monterrey, Nuevo Ledn.
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102-27

. Cofundador de Vinte en 2001

Sergio Leal . Vicepresidente Honorario de la Camara Nacional de la Vivienda y
Presidente Ejecutivo ex Miembro del Consejo Consultivo Grupo Financiero Banamex

. Experiencia: +26 afios en el sector inmobiliario

. Cofundador de Vinte en 2001
. +28 afios de experiencia en el sector de la vivienda

. Cofundador de Vinte en 2001
. +32 afios de experiencia en desarrollo de proyectos de ingenieria,
12 afios enfocados en infraestructura y 21 afios en vivienda

José Soto . Cofundador de Vinte en 2001
Director de Disefio Arquitecténico / . Ex miembro de la Junta del Cédigo de Edificacion de Viviendas
Miembro del Consejo . Ha disefiado més de 100k viviendas y urbanizacion

Carlos Cadena . Cofundador de Vinte en 2001

Director Fundacién Vinte & . Involucrado en la fundacién de varias empresas en México
Relaciones Institucionales / . Presidente de la Fundacion Vinte

Miembro del Consejo . Exp. Anterior: Sector pablico

. +14 aflos como CFO

Domingo Valdés . +12 afios en areas de planificacion y finanzas en empresas

CFO / Miembro del Consejo como CEMEX, BBVA, McKinsey & Mercer Oliver Wyman

. Miembro del Consejo en empresas del sector de bienes raices (para renta)

OOOOOO

103-2, 103-3, 405-1

La Compairiia cuenta con un equipo de direccion que se preocupa por cultivar a aguellos ejecutivos que
conformaran la futura generacion de directivos de la Compafia. Por ello se hace un esfuerzo constante
por desarrollar talento internamente. Ello ha permitido formar un sdlido equipo de colaboradores
altamente capaces.

Ademas, a través de la politica de Atraccion de Talento, Vinte promueve iniciativas que ayuden a lograr
una mayor equidad de género en su equipo.

O
Hombres

@ Mujeres Principales Muijeres en
i i 56% ici 44%
Directivos posiciones
Mujeres de liderazgo
74%
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Vinte Viviendas Integrales S.A.B. de C.V. es la Compaiiia holding duefia del 99.99% de las 6
subsidiarias que la conforman y cuenta con participaciones del 75% en un joint-venture con BK Partners
en el proyecto Jardines de Mayakoba, asi como del 50% en un fideicomiso de desarrollo de viviendas
en TecAmac. En el siguiente diagrama se detallan las actividades de las subsidiarias de Vinte:

Compaiiia Holding
Listada en la BMV

Vinte Viviendas Integrales Emisora de los Certificados Bursatiles

S.A.B.de C.V.

Holding Recibe dividendos de las subsidiarias

99.99%Par Y @acion | |

Adquiere tierra, la
desarrolla y
comercializa.

Genera el 65% de
los ingresos de
Vinte y 42% de la
utilidad neta.

Representa el 60%
del total de Inversién
en Subsidiarias de
Vinte.

Representa el 60%
de los Activos de
Vinte.

Suscribe parte de la
deuda bancaria.

Adquiere Subsidiaria

tierra, la estaria

desarrollay participando en

comercializa. las inversiones
destinadas

Representa hacia la

31% del total estrategia

de Inversion Proptech de

en Vinte.

Subsidiarias

de Vinte.

Edificaciones e
Ingenierias del

Centro S.A. de
C.V.

Subcontratada por
Promotoray
Urbanizaciones
para la
construccion de
proyectos.

Noémina del
personal
administrativoy de
obra.

4% de la utilidad
neta.

Conectividad
para el Habitat

S.A.de C.V.

Provee servicios de
tecnologia a
Promotoray a sus
clientes.

Investigacion y
Desarrollo de
Vinte.

Comercializadora
de Equipamiento y

Mobiliario para la
Vivienda, S.A. de

C.V.

Conocida como
EMOBEL, vende
equipamiento para
la vivienda (pisos,
closets, muebles,
paneles solares,
etc.)

Representa el 2%
del total de ingresos
de Vinte

75%

Par Yipadon

Fideicomiso

Empresarial
No. CIB/2185

Fideicomiso
Desarrollo OV
v).

Vinte posee
participacion del
75% del
Proyecto, y lo
consolida desde
el 4T19.

Anteriormente,
poseia el 50% y
no consolidaba
las cifras
financieras.

50%

ParY $mon

Fideicomiso

Empresarial
No. CIB/3698

Fideicomiso
Desarrollo OV
(JV) establecido
en 2021.

Vinte posee
participacion del
50% del
Proyecto, para
desarrollo de
viviendas en
Tecamac, Edo
Mex.

Fideicomiso no
se consolidara
en los estados
financieros de

Vinte

Vehiculosde Propésito Especial: se
ex Yiguen ala .nalizadén del Proyecto.

Note: Las operaciones intercompafiias incluyen: ventas, préstamos, cuentas por pagar y por cobrar relacionadas con la provision para el disefio, construccion,

equipamiento y comercializacion de viviendas. Se realizan en condiciones de mercado, sustentadas en estudios de precios de transferencia realizados por Deloitte.

Dueia del 99.99%
de 6 subsidiarias y
participacién en
Fideicomisos

Inversion del Pablico
Inversionista
(listada en la BMV).

Recibe
dividendos
de las subsidiarias.
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Accionistas Acciones Total % (sin expresion de valor nominal)

Capital Fijo Capital Variable Total %
Consejeros y Directivos 200,000 132,899,510 133,099,510 61.50%
Inter- American Investment
Corporation - 1,403,145 1,403,145 0.65%
Proparco - 13,925,792 13,925,792 6.43%
Danish SDG Investment Fund / IFU - 14,364,694 14,364,694 6.64%
Publico Inversionista - 49,920,151 49,920,151 23.07%
Acciones en Tesoreria (Fondo de _ 3712121 3712 121 1.72%
Recompra) ' ' ' ' ’
Total (capital social autorizado): 200,000 216,225,413 216,425,413 100%

A

102-16, 102-17, 103-2, 103-3

Vinte mantiene el compromiso de fomentar los
valores éticos de la Compaiiia dentro y fuera de sus
instalaciones, tanto entre sus empleados,
contratistas y proveedores, como entre sus clientes
en cada una de las plazas en donde opera,
transmitiendo la excelencia, el trabajo en equipo, la
pasion, el compromiso, la lealtad y honestidad como
las principales bases del comportamiento y trabajo
diario.

Es importante mencionar que Vinte cuenta con una
linea telefénica que le permite a sus empleados
denunciar de manera andnima cualquier accion
proveniente de proveedores, contratistas u otros
empleados que corrompa el codigo de ética de la
Compafila o realizar reportes de conflictos de
interés, extorsiones o sobornos.
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Desde la instalacién de la Linea Etica, Vinte ha
tenido una tendencia a la baja en el nimero de

102-17, 103-2, 103-3, 205-3 \e guejas y denuncias reportadas por afo. Yendo
Vinte cuenta con una linea ética, mediante el correo Qiaecr:gozi?_lante' se buscara que esto continie

lineaetica@vinte.com o al teléfono 800 286 1111, o
a la extension 1111. La llamada o correo se toma de
manera confidencial y se realiza una investigacion
de la situacién para deslindar responsabilidades. 2017 -15

Historial de Casos

Después de la investigacion se toman las medidas 2018 -11
pertinentes para actuar en un marco de justicia y 2019-14
equidad; conforme a la ley. 2020-12

2021 - 9

Linea Etica 2021 = Quejas

Tecamac = 0 102-25, 103-2, 103-3

Querétaro I 3
Puebla I 1

No se especifica 0
VINTELLIGENCE O
Tula I 2 .

P'ayade'pCafhmen g Con el objetivo de apegarse a los valores de
achuca .
Momer“rey 1 honestidad y lealtad, buscando proteger los
Lavista 0 intereses de la Compafiia, en Vinte no esta
o e — . permitido que colaboradores sean al mismo tiempo
Corporativo | 0 proy(_aedores de la Empresa, incluyendo a sus
St | ___________I& familiares o a terceras personas con las que tengan
*HZVZ YLJPIPKVZ!9 algl'Jr! interés diStintO. al de. la organizgcién.
*HZVZ YLZ\LS[VZ!9 Asimismo, los asociados tienen restringido
JHQHZ!1 participar como socios o0 asesores de proveedores

(J[HZ HKTPUPZ[YH[P]HZ!1 gue vendan cualquier tipo de insumo. Para la

3SHTHKHZ KL H[LUJP}U ~ YL[YVHSPetdeidn bl gue bkesénten cualquier tipo de servicio

f5|-VN \\NPYT\l/:’JLLUK[li/% \\//VV\(Z{J KMPT%[[T ZKI|6 L1P K& Wk BorZo que se prohibe tomar ventaja del

: ’ puesto o posicion en la Compafia para obtener
| 0,

B FIFTR(RSS A0 beneficios personales d cualquier indole.

En caso de tener familiares propietarios de
negocios proveedores de Vinte, el colaborador
debera notificarlo, ya sea directamente al gerente
y/o director el &rea responsable o a través de la
linea ética Vinte.

De esta manera y conforme a la ley mexicana,
cualquier accionista, consejero, miembro de algun
comité y secretario, que tenga algun conflicto de
interés deberd abstenerse de participar en la
discusion y/o votacion sobre el asunto en cuestion,
ya que, de lo contrario, se le responsabilizara por
todos los dafos y perjuicios que cause en caso de
gue su voto haya sido decisivo para la aprobacion

Ningun caso o queja estuvo de la operacion

relacionado con temas de corrupcion.
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El Consejo de Administracion de Vinte tiene bajo su cargo el Comité de Etica. EI Comité de Etica es el
encargado de definir los estandares minimos de conducta que deben regir tanto al interior como al
exterior de la empresa, contenidas en el Codigo de Etica y Conducta. El Cédigo de Etica y Conducta de
Vinte es definido por el Comité de Etica y redactado por el departamento de Control Interno. El Comité
de Etica también esta a cargo de implementar las sanciones y acciones correctivas.

102-26, 103-2, 103-3, 205-1, 205-2, 205-3

"66 de las 95 politicas y procedimientos que tiene Vinte estan alineados con los preceptos del
Caodigo de Etica y Conducta.”

Vinte posee un marco de referencia apegado a los principios éticos que ayuda a alinear los
comportamientos de nuestros colaboradores en todos los ambitos de la empresa. Este marco de
referencia se plasma y centra alrededor del Cédigo de Etica y Conducta, aplicable a todos.

Para ver todas las politicas que son aplicables tanto a empleados como proveedores de Vinte y todas sus
subsidiarias, se puede ir a nuestra pagina de sostenibilidad.

Evaluamos todas nuestras operaciones de manera continua para prevenir instancias de corrupcion.
Damos cursos y entrenamiento a nuestros colaboradores también consistentemente para entrenarlos a
reconocer este riesgo y responder de manera adecuada. A la fecha del reporte no hemos confirmado
ninguna instancia de corrupcion en el equipo.
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Dentro de los 28 proyectos que Vinte ha construido en més de 18 afios de historia, se han entregado
51,450 viviendas, lo que representa un universo de viviendas que se vayan transaccionando en el
mercado secundario.

Por lo mismo, Vinte se esta encaminando hacia el desarrollo de una estructura Proptech (REaaS),
que, por sus siglas en inglés, Real Estate as a Service, se refiere a los servicios de bienes raices
basados en la tecnologia. Xante.mx, la plataforma de Proptech propia de VINTE, est4 enfocada en
la compra/venta de vivienda usada. Por medio de sus socios, busca generar otra vertical de negocio
aprovechando el universo de viviendas Vinte en el mercado secundario.

En una primera fase, Xante sera un ibuyer que comprara y vendera vivienda usada en los lugares

donde Vinte tiene operaciones. En una segunda etapa, se sumaran viviendas de otros competidores,
donde hoy se estima un universo potencial de 250,000 casas.

VALORES
AGREGADOS
REaaS

Te vende casa nueva Te la equipa Te compraylo te Telarenta Te la renta-para Te da crédito
vende vivienda -comprar Fintech
usada.

Vinte hoy ya tiene una plataforma en la cual podria multiplicar su generacion de valor:
Desarrolla dor Convenc ional

Vinte con Xante — Potencial de 51k casas usadas Vinte / 250k connur badas a desarrollos existentes

Broker y iBuyer Convenc ional
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El ecosistema de proptech esta creciendo rapidamente, y se estan viendo
cientos de nuevas empresas como estas en EU y el mundo. Por o mismo,
existe mucha oportunidad de crecimiento en México.

Gestion y
Disefio

N\ W

Repositorio de toda la informacién
ordenada digitalmente (Informacion
Estructurada y No Estru cturada).

Tierra Financiamiento Venta Constr uccié n Firma Cobro Muebles Postventa

«Inici6 operaciones en marzo del 2022. Ya se cerr6 el ciclo completo de 2 operaciones y se tienen
otras 7 mas en proceso de compra/venta, por un valor total de $7.1 mdp.

*En lo que va del afio, mas de 80 personas han solicitado una oferta por la compra de su vivienda, el
77% son duefios de una vivienda VINTE.

sLas plazas en las que estéd enfocada son: Tecamac, Puebla, Querétaro y Pachuca.

Proceso de Operacion:

1. Oferta de 2. Aceptacion 3. Xante 4. Xante . v
: . 5. Titulacién al
Xante por la de oferta por Adquiere la Promociona la Comprador Final
Vivienda Vendedor Vivienda Vivienda
1. Visita al inmueble. 1. Firma de contrato. 1. Realiza gestion en 1. Visitas al inmueble 1. Inicia proceso en
2. Revision de 2. Entregade Infonavit (viviendas (prospeccién). Notaria.
adeudos. documentos. para hipotecadas). 2. Apartadoy firma de 2. Solicitud de avaltoy
3. Revision precio escritura 2. Inicia proceso en promesa de compra- certificaciones.
comercial en 3. Entrega fisica del Notaria. venta. 3. Inscripcion del crédito.
mercado. inmueble (llaves). 3. Solicitud de avalto y 3. Integracion del 4. Firmay cobro.
certificaciones. expediente.

4. Registro de poderes.

Ya se tiene una pagina web, www.xante.mx, donde se explica el proceso y los beneficios de utilizar estos
servicios. En la seccibn VENDE TU CASA el propietario registra los datos de su inmueble para generarle
una oferta. También se cuenta con una app que recaba data de las visitas técnicas a las propiedades, para
nutrir el algoritmo que ayuda a Vinte a realizar las ofertas. En menos de 10 dias se envia una oferta al
propietario via WhatsApp, y todo el proceso de solicitud es 100% digital. Paralelamente, se le envia al
bréker una ficha técnica de la casa junto con un recorrido virtual para arrancar la promocion de la casa.
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Bonos
Sustentables

103-2, 103-3

Como resultado de nuestro compromiso con la
sustentabilidad, Vinte es uno de los pocos
desarrolladores de vivienda que ha emitido bonos
sustentables en México. Los recursos netos de los
bonos sustentables son destinados a financiar o
refinanciar proyectos sustentables de vivienda que
procuran impulsar la calidad de vida de las
personas. Por esta razon, todos los proyectos de la
Compaiiia cumplen con los siguientes requisitos:

Sociales

* Construccioén de escuelas dentro de los desarrollos
0 en un lugar cercano a los mismos.

* Proximidad a  centros meédicos
hospitales publicos y farmacias).

» Acceso cerrado a transporte publico, buena
infraestructura de caminos y conectividad.

» Proximidad a estaciones de policia, asi como
seguridad en los accesos y alrededores.

* Inclusion de areas designadas (areas de juegos,
comerciales y verdes).

» Establecimiento de una asociacion civil para la
organizacion de los residentes.

(clinicas,

Ambientales

*Uso de ciertos materiales de construccion
sustentables.

* Inclusion de equipo de iluminacién (LED), inodoros
de sélo 4 litros por descarga, maquinas de riego y
fregaderos eficientes, calentador de paso y losa
aislante o sistema térmico eficiente.

 Construccion de infraestructura para el tratamiento
de aguas, asi como para la recarga de acuiferos
mediante pozos y lagunas que recuperen por lo

menos el 80% de las aguas pluviales.

Asimismo, Vinte sigue un estricto proceso de
evaluacion y seleccion de proyectos que
generalmente toma ~90 dias en completarse. Dicho
proceso es ejecutado por el Comité de Andlisis para
Adquisicion de Reserva Territorial (CAART),
integrado por miembros del equipo ejecutivo, de
operaciones, finanzas y adquisicion de tierras de
Vinte.

Descripcion de la Zona

Persigue obtener todos los elementos necesarios para
comprender el mercado de la zona y poder medir su
potencial.

Andlisis de Mercado

Busca medir el tamarfo del mercado y la demanda y
oferta para analizar los productos preliminares, precios y
tiempo de absorcion.

Andlisis Juridico

Evalta el estado legal de la propiedad y determina las
estrategias de viabilidad y solucién.

Andlisis Financiero [ Plan de Negocios
Analiza los costos de desarrollo de la tierra y el equipo

necesario. Determina la oferta de mezcla de productos y
la viabilidad financiera.

Los recursos netos obtenidos de cualquier emisién
seran monitoreados mediante un proceso interno
conforme al cual el balance de dichos recursos y su
uso sera reportado en forma trimestral. Asimismo,
los recursos netos seran invertidos en valores con
calificacion “AAA”, en valores gubernamentales o
en fondos de inversion de renta fija a corto plazo en
lo que se van asignando a los fines estipulados. El
CAART estara encargado de la administracion de
los recursos y elaboracion de los reportes
sefialados en el marco de referencia.
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Por todo esto, Sustainalytics considera que Vinte
tiene una sdlida estrategia de sostenibilidad y opina
que los proyectos de Vinte ponen énfasis en
mejorar la calidad de vida de sus residentes,
conducen a un desarrollo urbano sostenible e
inclusivo en las ciudades mexicanas, demostrando
liderazgo en la consecucion de certificaciones de
construccion ecoldgica.

Uso de recursos alineado con aquellos
reconocidos por las Sustainability Bond
1 Guidelines que persiguen la edificacién de
viviendas econémicas que contemplen
aspectos tanto sociales como ambientales.

La evaluacién [ seleccién del proyecto se

2 llevard a cabo por un comité multifuncional
que incluye al CEO, COO y CFO de Vinte, en
linea con las mejores prdcticas de mercado.

Vinte demuestra un fuerte compromiso
con la transparencia al tener la firme
4 intencion de reportar métricas
cuantitativas sociales y ambientales
relevantes que estén alineadas con las
mejores prdacticas de mercado.

El 10 de junio de 2019, Vinte realizé exitosamente la
octava y novena emision de certificados bursétiles
por $700 millones de Pesos. La fecha de Oferta
Publica de dicha emision se realizo el 5 de junio, dia
Mundial del Medio Ambiente, y consisti6 de dos
Bonos Sustentables: el Primero, VINTE 19X, por un
monto de $293 millones de Pesos, con
vencimiento a 3.7 afios y a una tasa variable de TIIE
28 + 228 puntos base; y el Segundo, VINTE 19-2X,
por un monto de $407 millones de Pesos, con
vencimiento de 7.0 afios y a una tasa fija de 10.0%
anual. Ambas emisiones cuentan con una
calificacion de “A+" por parte de Verum y HR
Ratings sin garantia especifica alguna.

Los recursos netos que obtuvo la Emisora con
motivo de la Emisién de Certificados Bursatiles con
clave de pizarra “VINTE 19X” y “VINTE 19- 2X”,
mismos que ascendieron a $685,679,512.11
(seiscientos ochenta y cinco millones seiscientos
setenta y nueve mil quinientos doce pesos 11/100
M.N.), fueron destinados por la Emisora en un
100% (cien por ciento) para capital de trabajo,
conforme a lo que se describe a continuacion.

Para la correcta aplicacion de los recursos de este
Bono Sustentable, Vinte seguird el Marco de
Referencia del Bono Sustentable de Vinte (el
“Marco de Referencia”), basado en los cuatro
pilares clave de los Lineamientos de los Bonos
Sustentables (Sustainability Bond Guidelines o
SBG, por sus siglas en inglés) 2017 de la
International Capital Market Association (ICMA, por
sus siglas en inglés):

*Uso de los Recursos

*Proceso de Evaluacién y Seleccién de Proyectos
*Gestion de los Recursos

*Reportes
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

» ODS 4: Educacion de calidad
* ODS 5: Igualdad de género
102-12 * ODS 6: Agua potable e higiene
_ - ] » ODS 7: Energia limpia y asequible
El 4 de noviembre de 2020, Vinte informo que « ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
concluyd exitosamente la colocacion de un Bono « ODS 10: Reduccién de las desigualdades
Sustentable, el cual se alinea con el Marco de - ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

Bonos para los Objetivos de Desarrollo . ) e
Sostenible (ODS) de acuerdo con los ODS 12: Produccion y consumo responsables

Estandares ODS para Bonos de las Naciones

Unidas por un total de $400 millones de pesos, y -

es a largo plazo. La colocacién consta del cuarto

Bono Sustentable y décimo Bono en total 0
\

emitido por Vinte en los dltimos 10 afos.

Los recursos netos que obtuvo la Emisora con
motivo de la Emision de los Certificados
Bursatiles con clave de pizarra “VINTE 20X
SDG”, mismos que ascendieron a
$394,056,074.99 (trescientos noventa y cuatro
millones cincuenta y seis mil setenta y cuatro
pesos 99/100 M.N.), fueron destinados por la *Se cuenta una vez mas con

Emisora en un 100% (cien por ciento) para la verificacion de PCS, Pacific

capital de trabajo, conforme al Marco de . o
Referencia de Bonos ODS Vinte, basado en los Corporate SUStalnablllty

Principios de Bonos Sustentables 2018 emitidos
por el ICMA y SDG-Impact Standards for Bonds
de Naciones Unidas.

Dichos estandares ayudan a alinear los
proyectos de impacto ambiental y social con los
ODS vy sus respectivos resultados, haciendo
posible que los recursos se dirijan a financiar o
refinanciar proyectos de desarrollo de
comunidades sostenibles, existentes o futuras,
construidos por Vinte en México, que se enfocan
en contribuyendo a los siguientes ODS:

Viviendas Anuales Vidapromedio (Afios)
Vinte 20XSDG 273 7.0
VINTE 18X, 19X, 19-2X y 20X SDG 1,298 6.5

Objetivos acotados a la emision de los $400 mdp de Vinte 20XSDG

Viviendas Equivalentes por afio = 273 viviendas por afo, representando 1,913
viviendas durante la emision
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*Clasificacion " :
ABC del Indicador / KPI Bono 20XSDG TOZ-(I—)/_Z\Ll al Ob%t;\(/os\égte Avance* Objetivos Vinte* Uds
Impacto
4 B # de aulas construidas por emision. 28 14 65% 60 Aulas Emision
4 B # de nifios que asisten a escuelas construidas por Vinte. 1,008 492 67% 2,167 Alumnos Emision
5 B % de mujeres emp leadas en puestos de liderazgo. 44% >20% Logrado >20% % Anual
5 B Relacion salarial media entre muieres y hombres de los 0.93 >0.8 100% >08 Baon Anual
empleados de Vinte.
Hectareas impactadas por el sistema de aguas . o
H6 C pluviales instalado. 66.86 29.4 64% 129.6 Hectareas Emision
Infraestructura de capacidad de tratamiento de agua a Capacidad L
H6 © construir (Lir/seg). 67.8 13.9 Logrado 66.0 LirSeg Emisién
# de viviendas impactadas por el sistema de tratamiento 9 . -
H6 C de aguas instalado, 9,765 2,947 90% 14,000 Viviendas Emisién
H6 C M? de agua tratada por afio. 1,068,395 438,184 Logrado 2,081,376 M3 Emision
M2 de agua ahorrada anualmente a través de las - -
e © viviendas certificadas Vinte Edge construidas. et 124,356 Logrado 547,748 M Emision
ms © #de personas que tendran acceso a un uso eficiente 23,485 4,601 Logrado 20,267 Personas Emision
del agua (familias Vinte).
% de ahorro de energia gracias a las viviendas o o o o o Por
v € certificadas Vinte Edge construidas. e AT o A & vivienda
7 c CO:2 (Tone ladas) ahorradas anualmente a través de las 2,225 1,224 Logrado 5,393 Toneladas Erision
viviendas certificadas Vinte Edge construidas. CO; anuales
ms B ﬁigﬁaesr.npleados con condiciones de trabajo justas y 100% 100% 100% 100% % Anual
o . .
ms B % del tota | de empleados cubiertos por convenios 85% 90% 100% 0% % e
colectivos.
Desglose de las prestaciones proporcionadas a los
empleados a tiempo completo, y desglose de las Beneficios - p . .
ms B prestaciones proporcionadas a los empleados seqgun la Eeneficios sequn 13 100% ElRREiEes sequn & N/A Anual
5 . P ) normativa normativa
temporales o a tiempo parcial, po r lugares significativos normativa
de operacion.
Promedio de horas de formacion al afio por empleado. i (e 0 U 2eraes 10 (e Horas
Hg B T G CEL® W (D R En 6o el dop p ! 14.327051 horas de formacion Logrado de formacion por Eiemesls Anual
porg yp 9 p : por empleado empleado
mg B # de,empleos temporales_locales elegibles creados a 939 497 150% 2190 Plazas Emisién
través de los proyectos Vinte. laborales
ms B $ Impacto econémico en empleos temporales MXN. 91,531,016 $35,101,433 181% $154,610,942 MXN Emision
0,
Atlor&eggsvsigg d/;gd Al menos el 40% del total
10 B Distribucién de viviendas por segmentos de renta baja y 2675 GRS, (a0 Mo \arEns de viviendas tituladas, % de Emision
media (anualmente). ? ! dp 1913 9 pero no menos de 8,427 Viviendas
e el L viviendas totales
viviendas totales
5 . .
11 c 117 QS E PONETe DR TS (T2 Lo 79,302 4,592 Logrado 20,225 M Emision
equipados).
11 C # de KM de infraestructura vial construidos y donados. 17.50 2.8 Logrado 12.2 KMs Emisién
11 C $ Monto invertido en infraestructura vial. 101,781,328 $26,614,000 Logrado $117,228,000 MXN Emision
$ Cantidad invertida en urbanizacion e infraestructura
comunitaria sostenible, incluyendo infraestructura 1.694.427.075 —
L € eléctrica (instalacion subterranea, iluminacion, agua, e eI Legpate FERZIET 0L L EEE
alcantarillado, PTARSs, escuelas, salud, etc.).
11 C Total # de viviendas certifica das por Edge construidas. 6,018 1,913 Logrado 8,427 Viviendas Emision
Promedio de # de viviendas certificadas por Edge .
12 C ey v ity S— 4,041 273 Logrado 1,298 Viviendas Anual
12 C # GJ de energia incorporada ahorrada en materiales. 1,216,8 58 382,633 Logrado 1,685,378 GJ Emision
12 C Cantidad de reduccién de CO: de las casas Vinte 622 1,224 Logrado 5,393 Toneladas Emision
anualmente. CO2

*Desarrollado por el IMP y adaptado para estos estandares por SDG Impact como una forma de categorizar las contribuciones de las empresas o inversiones
hacia resultados especificos, ver definiciones aqui (pg. 4)

*El afio meta de todos nuestros objetivos es 2027. Aquellas metas que ain no se cumplen al 100% se continuaran trabajando durante dicho plazo de tiempo.

INFORME AN TENTABLE / VINTE /


https://sdgimpact.undp.org/assets/SDG-Impact-Standards-Glossary.pdf

Perfil de Deuda

102-7

En Vinte contamos con acceso a financiamiento con un promedio de madurez de 3.6 afios. Seguimos
manteniendo nuestra relacion de largo plazo con instituciones financieras reconocidas y acceso al
mercado de deuda.

/5%
*83%
*100%
(MX$m) 4T2019  4T2020 —DeudaNeta/ EBITDA
Deuda Neta $2,093  $1,600 $2,178  $1,924 —DeudaNeta/ Captal Contible
3.50x
2.86X
2.67x 2.77x 2.78% 60 .
2.79x
87x 1.90x1.90x1.88x
0.96x
0.65x
. 0.60
0.59x0.58x X0.54x 0-506
0_37)(0_42x0.43x 44X

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 UDM UDM UDM 2020 UDM UDM UDM 2021
Mar'20 un'20 Sep'20 Mar'21 Jun'21 Sep'21

(Ps. mm, diciembre 2021)

$4,457

.Plazo promedio de la deuda igual
3.6 anos

.3xULHZ KL JYtKP[V MPYT
dispuestas por

Monto Lineas Firmadas
y Disponibles

o Ve . s
5. .Lineas dispuestas/lineas totales
G =63%
F=
o2 $860
c —
2 —05L vek Notas: 1) Informaci6n publica de cada compaiiia. El saldo de deuda
s 1ox $407 en balance general de Vinte, descontando gastos de colocacion bajo
112
$197 19 2% TS IFRS, es de Ps.$2,768.2 mm.
4T 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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Deuda Total (2,812 mdp)
(%, diciembre 2021)

El acceso de deuda por VINTE en 2008-2021 suman Ps.$6,547 millones, incluyendo 4 instrumentos de
largo plazo con marcos Sustentable/ODS/ESG

Al 31 de diciembre de 2021, Vinte contaba con lineas de crédito firmadas no dispuestas por $1,645
millones de Pesos (todas ellas con plazo de mas de un afio). Este monto no dispuesto representa
aproximadamente 0.6x la deuda total de la Compaiiia. Al cierre de diciembre, la distribucion de los

saldos de deuda por institucién es la siguiente:

DeudaSugentable
/| SDE ED&

Bonos
Sugentables
*VVINTEL8X

Bono *VINTEL9X
*VINTEL7-2 VINTEL9-2X
Bono
Sugentable
& SDG
VINTE20XSDG

Fuente: Datos de la Compafiia.
Notas: El saldo de deuda dispuesta al 31 de diciembre de 2021 es Ps.$2,811.7 mm. El saldo de deuda

en el estado de posicion financiera, descontando gastos de colocacién bajo IFRS, es Ps.$2,768.2 mm

844 mdp
75% de la deuda sustentabl e/SDG/ EDGE

de la deuda en pe sos
83% de la deuda es tasa fija
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Riesgos

102-11, 102-30

La Compafiia no se encuentra exenta de posibles impactos adversos en sus resultados como
consecuencia de la exposicion a ciertos riesgos inherentes a su operacion y al entorno en el que participa,
riesgo que, sin embargo, son constantemente monitoreados por nuestro Consejo de Administracién con
el fin de reducirlos. Dentro de estos estan los riesgo de Mercado, Liquidez, Tipo de Cambio en las Tasas
de Interés, Desastres Naturales, Responsabilidad Civil y Otros, Autorizaciones, Flujos de Inversion,
Cambios en Tipos de Hipotecas, Enfermades Pandémicas y Gastos Parcialmente Variables:

De Mercado Liquidez

A través de una politica de aproximadamente seis
semanas de efectivo en caja invertidos a corto
plazo en instrumentos de bajo riesgo.

En linea con el comportamiento general de la
industria de la construccién, reducido gracias al
ajuste en el ritmo operativo y la adaptacion de los
lotes de vivienda en funcion de las tendencias del
mercado, evitando asi sobre inventarios
significativos de obra.

Desastres Naturales

La Compaifiia contrata seguros en la edificacion y
obra de sus desarrollos con base en el
comportamiento meteoroldgico esperado.

i PWV KL *HTIPV LU SHZ ;HZHZ KL

Con una patrticipacion mayoritaria de alrededor
del 72% de la deuda neta anclada a tasa fija al
cierre del afo, denominada totalmente en Pesos
(como los ingresos de la Compafiia).

Cambios en Tipos de Hipotecas

Para aprovechar la mezcla cambiante que se
presenta en las hipotecas disponibles para el
sector, la Compafiia posee una capacidad de

Flujos de Inversién {
ajustar su oferta de productos para atender las

Manteniendo una politica conservadora en la
inversibn anticipada en nuevas reservas
territoriales, derivado de la experiencia adquirida
de situaciones adversas propias del mercado,
como la baja en el ritmo de desplazamiento de
viviendas.

distintas circunstancias, con hasta 7 modelos de
vivienda por localidad y la posibilidad de ajustes
de precio por tamafio de vivienda yequipamiento
ofrecido, con el propésito de maximizar el
financiamiento de cada cliente.

Para una lista mas comprensiva de los riesgos de la Compafiia se pueden encontrar en el reporte
anual 2021 publicado en BMV, CNBV y la pagina web corporativa de Vinte.
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Como parte de los esfuerzos de Vinte hacia el monitoreo y reporteo de temas sociales y ambientales,
en noviembre del 2020, Vinte firmd una nueva politica de compromiso con sus inversionistas enfocada
en temas ambientales y sociales. Esta politica de compromiso es complementaria a la Politica Social y
Ambiental que se publico en 2017. En ésta, se enlistan los compromisos que tendra la Compairiia en
términos de la gestion y supervision de temas de esta indole. Se detallan puntos de accidn con respecto
a la corrupcién, mecanismos de quejas o denuncia, y las actividades que Vinte excluye en sus
operaciones, tales como:

« El trabajo forzoso y/o infantil,

» Uso de materiales ilegales,

» Uso de sustancias nocivas para la capa de ozono y la biodiversidad de las zonas en las que se
construye,

« La destruccion de habitats protegidos,

» Entre muchas otras.

Adicionalmente, se estipulé un formato para reportar los resultados de los monitoreos sobre el estatus

y proceso de los proyectos, asi como posibles amenazas sociales 0 ambientales que podrian presentar,
por ejemplo:

Accidentes reportados en el periodo

Numero de | Porcentaje de ]
_

Fallecimientos

Heridas graves

Accidentes

Incidentes de
evacuacion

Reclamaciones

Finalmente, se tiene un Plan de Accidn, en el cual se estipulan metas claras para cada objetivo social
y ambiental de la Compaiiia, y el tiempo dentro del cual se deben lograr.
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201-1

Ingresos por escrituracién de viviendas por segmentos de precios

Hasta $350 mil Ps. - mills.
$350 a $500 mil Ps. 242 mills.
$500 a $700 mil Ps. 574 mills.
$700 a $1,000 mil Ps. 996 mills.
$1,000 a $1,500 mil Ps. 942 mills.
$1,500 a $2,000 mil Ps. 419 mills.
Mayor a $2,000 mil Ps. 522 mills.
Ingresos por equipamiento Ps. 139 mills.
Ingresos por venta de lotes y locales comerciales Ps. 314 mills.
Otros ingresos Ps. 14 mills.

Valor Econdmico Distribuido

Dividendos (utilidades 2019)* Ps. 99 mills.
Dividendos (utilidades 2020)* Ps. 197 mills.
Costo de ventas Ps. 2,952 mills.
] Gastos generales Ps. 587 mills.
Otros gastos & ingresos netos Ps. -21 mills.
Resultado integral de financiamiento Ps. 146 mills.
Impuestos a la utilidad Ps. 118 mills.
Total Ps. 4,078 mills

[ _
— Ps. 83 mills.

* Los pagos de los dividendos decretados para 2019 y 2020 fueron realizados durante 2021.
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Compainiia y Accionistas

Mas del 50% de las ventas por recomendacion de
clientes y medios digitales.

Crecimiento en ingresos del 15% anual en los
ultimos 13 afios.

ROE del >20% en los ultimos 14 afos

Precio de la accion con rendimiento
superior al mercado local y 14
afos pagando dividendos.

Expansion en nuevos mercados a
través de un Model o de Negocio
replicab le.

Inmobiliaria

Vinte

_ viviendas escrituradas de
interés bajo, medio y residencial
en .

incluye parques altamente equipados,
ciclo vias, parques para perros, y/o
gimnasios, entre otras areas comunes.

Mayor |, através de comunidades
cerradas y organizacion en privadas.

anual promedio de

(mas de 2,000 viviendas
con computadora e internet de bajo costo entregadas del
2004 al 2007).

M@\
1®
Instituciones Financieras

Atractiva originacion de hipotecas con un
solid o valor de colateral basado en la
plusvalia y baja cartera vencida.

Relaciones bancarias de
Largo Plazo con principales
bancos locales y bancos de
desarrollo globales.

Vinte ESG Risk Rating por
Sustainalytics rankeado entre
las menores riesgosas en la
industria.

Gobierno y Sociedad

95 kms de vialidades,
7 clinicas médicas
construidas y

donad os por Vinte.

754 aulas escolares para 28

escu elas donad as, calificadas

entre las mejores en desemp efio
académico en su region, validado
por PwC.

9 plantas de tratamiento y 334
sistemas de captacion de agua pluvial
apoyando acuiferos naturales.

Primeros en hacer viviendas EDGE
del IFC certificadas en México, y
recientemente otras 6,018 viviendas
certificadas.
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Elaboracion
102-46, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54

El presente informe muestra los principales
logros y retos para Vinte en temas sociales,
ambientales, y de gobierno corporativo durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre del 2021. Nuestro ultimo reporte se
publicé en 2020, cubriendo el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre del 2020.

Este informe se ha elaborado de conformidad
con la opcién Esencial de los Estandares GRI. Es
importante mencionar que 2020 fue el primer afio
donde Vinte realiz6 un andlisis de materialidad
para identificar los asuntos mas relevantes para
la empresa en cuanto a sustentabilidad.
Seguimos trabajando para lograr que en
proximos informes el reporte se apegue de
manera aun mas estricta a los estandares
materiales para la compafiia, lo que permitira su
publicacién de conformidad con los estandares
GRI en la opcion Exhaustiva.

También, por segunda vez hemos contestado los
indicadores SASB para nuestra industria en el
reporte.

Toda la  informacion presentada  fue
proporcionada por las éareas responsables y
validada internamente. Ademas, para dar mayor
certeza a los indicadores y la gestion de la
informacion, se realiz6 una verificacion externa.
Se anexa al presente documento la carta de
verificacion de Redes Sociales en Linea
Timberlan acerca del apego metodolégico GRI
asi como el informe independiente de los
Auditores externos acerca de la informacién
financiera.

103-2, 201-3
Basicas

CcODIGO

Cédigo de Etica

A VTE/
POL-4000-0026
6 VTE/POL-
INST-0012
10 VTE-POL-0005
18 VTE-POL-0015
19 VTE-POL-0016
20 VTE-POL-0017
23 VTE-POL-0021
24 VTE-POL-0022
25 VTE-POL-0023
36 VTE-POL-0036
43 VTE-POL-0044
50 VTE-POL-0051
62 VTE-POL-0070
50 VTE-POL-0050
73 VTE-POL-0082
74 VTE-POL-0083
96 VTE-POL-0130
Opcionales

30
31
32

35

56

58

CODIGO

VTE-POL-0029
VTE-POL-0030
VTE-POL-0032

VTE-POL-0035

VTE-POL-0059

VTE-POL-0063

Afio de emisién o

POLITICA N
actualizacion

Cédigo de Etica Vinte 2019

Aviso de privacidad 2015

Incidencias de némina

2015
semanal

Restriccion del

LMLJ[P]V PKLU[PAJHJP}U
de clientes y 2018
presentacion de

avisos (Anti Lavado)

Compra de materiales
para la construccion
Autorizacion de
Proveedores y 2019
Acreedores

Uso de internet y

proteccion de la 2020
informacion
Atenciones, regalos y
otras cortesias
Coordinacion de
incidencias en la
administracion del
personal

Contratos de obra 2019

Convenio de
colaboracién
*LY[PAJHJIP}U
rehabilitado y
equipamiento de
viviendas

2019

2019

2019

2017

2017

Medio ambiente y
responsabilidad social

Linea Etica 2018

2017

Contratos de

comisionistas 2021

Protocolo
Viaja Seguro 2021
Integracion de Expedientes 5001
de Colaboradores

Concretos 2021

Afio de emision o

POLITICA e
actualizacion

Vacaciones 2019

Prestaciones *VUAKLUJPHS

Comisiones 2016
Promocién y

transferencia de 2016
personal

Plan Mz_ies_tro 2018
Comunitario

Tecnolog_lfi de la 2018
Informacion
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INDICE DE CONTENIDOS GRI
102-55

Contenidos

Descripcion del Contenido

GRI 101: Fundamentos 2016

Péagina (s) o Respuesta en Tabla

1. Principios para la elaboracién de informes
2. Uso de los Estandares GRI para la elaboracion de informes de sostenibilidad
3. Redaccion de declaraciones relacionadas con el uso de los Estandares GRI

GRI 102: Contenidos Generales 2016

102-1 Nombre de la organizacion 3

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 10-12, 15-17, 19, 21-23, 25-27
102-3 Ubicacion de la sede 3

102-4 Ubicacion de las operaciones 30-31

102-5 Propiedad y forma juridica 3, 64

102-6 Mercados servidos 3, 10, 19-20, 28, 30

102-7 Tamafio de la organizacion 4,9, 30-34, 54, 74-75

102-8 Informacién sobre empleados y otros trabajadores 54

102-9 Cadena de suministro 50

No hubo cambios significativos de esta
indole durante 2021 para Vinte.

Pagina 76: se utiliza el enfoque de
precaucion en todas las actividades, asi
102-11 Principio o enfoque de precaucion como en la toma de decisiones sobre
riesgos y oportunidades evaluados en las
operaciones de Vinte.

102-12 Iniciativas externas 44, 72-73

102-10 +6,38< <3173N-+=3?8< /7 5+ 8;1+73B+-3G7 A <!

102-13 Afiliacion a asociaciones Ninguna

102-14 Declaracioén de altos ejecutivos reponsables de la toma de decisiones 1-2

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 1-2, 36-37

102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta 3, 65

102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 65-66

102-18 Estructura de gobernanza 60-61
102-19 Delegacion de autoridad 60-61
102-20 Resfponsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdémicos, ambientales y =
sociales

102-21 gggzluelga a grupos de interés sobre temas econdmicos, ambientales y 3637, 45
102-22 Composicion del maximo érgano de gobierno y sus comités 60-61
102-23 Presidente del maximo 6rgano de gobierno 60
102-24 Nominacion y selecciéon del maximo érgano de gobierno 60
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102-25 8703-=8< ./ 37=/;/</<

102-26 >7-3G7 ./5 6C@368 I33134/7B8./7 5+ </5/--3G7 ./ ¢
?+58;/< A /<=;+=/13+

102- 878-363/7=8< -85/-=3?8< ./5 6C@368 G;1+78 ./

102-28 ?+5>+-3G7 ./5 ./</69/F8 ./5 6C@368 G;1+78 ./ 1

102-29 A7=3N-+-3G7 A 1/<=3G/78736I8-<8«6,3/7=+5/<

102- N-+-3+ ./ 58< 9;8-/<8< ./ 1/<=3G7 ./5 ;3/<18

102- ?+5>+-3G7 ./ =/6+< [/-87G63-8< +6,3/7=+5/< A -

102- >7-3G7 ./I56C@368 G;1+78 ./ 18,3/;78 /7 5+ /5+
<8<=/73,353.+.

102- 86>73-+-3G7 ./ 9;/8->9+-387/< -;E=3-+<

102- l+=>;+5/B+ A 7H6/;8 =8=+5 ./ 9;/8->9+-387/< -;E

102- #85E=3-+< ./ ;/6>7/;+-3G7

102- #;8-/<8< 9+;+ ./=/;637+; 5+ ;/6>7/;+-3G7

102- 7?85>-;+63/7=8 ./ 58< 1;>98< ./ 37=/;D< /7 5+

102- %+=38 ./ -869/7<+-3G7 =8=+5 +7>+5

102- %+=38 ./5 37-;/6/7=8 98;-/7=>+5 ./ 5+ -869/7<+-

60-61

61

61

&G58 377?785>-;+68< + 1;>98< .
37=/;7845/D;8-/<8 ./ ;/16>7/;+-3G7 +
16>7/;+-3G74/F>=37?8< -5+?/ <! ./037/
98; /5 -8639PC-L3<8<3/=+;3+< [/5 ->+E
/<=C -8708;6@ -5>«x8/7=/ 98;
63/6,;887./9/7.3/7=/%k>/Kk=;8

87</48

#,;8,5/6+< ./ -8703./7-3+53.+.

#,;8,5/6+< ./ -8703./7-3+53.+.

102- 3<=+ ./ 1;>98< ./ 37=/;D<

102- ->/;.8< ./ 7/18-3+-3G7 -85/-=37?+

102- A7=3N-+-3G7 A </5/--3G7 ./ 1;>98< ./ 37=/;D<
102- 708:>/ 9+;+ 5+ 9+;=3-39+-3G7 ./ 58< 1;>98< ./
102- '"/I6+< A 9;/8->9+-387/< -5+?/ 6/7-387+.8<

102- 7=3.+./< 37-5>3.+< /7 58< /<=+.8< N7+7-3/;8< -
102- IN73-3G7 ./ 58< -87=/73.8< ./ 588,R#08+&/</B 5/} 80
102- 3<=+ ./ =/6+< 6+=/;3+5/<
&/ ;/+53B+;87 -8;;/--387/< <8,;/ -3/;=H+
-30;+< 9>,53-+.4< /7 /5 708;6/ &><=/
=+7=8 /7 5+ =+,5+ & & -868 /7 5¢
<31>3/7=/< 68=<8%+7.8 6/48;+<
Incapacidades 2020 ':gﬁfzz(?zzol
102- %//@9;/<3G7 ./ 5+ 3708;6+-3G7 jolislx e s
+=/;73.+.| 10
%3/<18 60
+,+48
9+;=3-39+7=/< /7 -+9+-32
<+5>. A </1>;3.+. /7 5>1+; ./ 58<

;/198;=+.8< /7
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No hubo cambios en la elaboracion de este

102-49 Cambios en la elaboracién de informes informe (2021) en comparacion con el
informe del afio pasado (2020).
102-50 Periodo objeto del informe 80
102-51 Fecha del dltimo informe 80
102-52 Ciclo de elaboracion de informes 80
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe Contraportada.
102-54 DecJaracién de elaboracion del informe de conformidad con los -
Estandares GRI
102-55 indice de contenidos GRI 81-86
102-56 )/;3N-+-3G7 /@=/;7+ 89

Contenidos Descripcion del Contenido Péagina(s) o Respuesta en Tabla

Tema material: Gobierno corporativo

GRI 103: Enfoque de Gestién 2016

103-1 @953-+-3G7 ./5 =/6+ 6oberfyra+5 A <> 36-37
103-2 5 /708:>/ ./ 1/<=3G7 A <>< -86987/7=/< 60-63
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 60-63

Tema material: Etica de negocios

GRI 103: Enfoque de Gestién 2016

103-1 @953-+-3G7 ./5 =/6+ 6oberfyra+5 A <> 36-37, 65-67
103-2 5 /708:>/ ./ 1/<=3G7 A <>< -86987/7=/< 65-67
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 65-67

GRI 205: Anticorrupcion 2016

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 67

205-2 8.6>73-.,+-SG7 A 08;6+-3G7 <8,;/ 985E=3-+< A 9 67
anticorrupcioén

205-3 +<8< ./ -8;;>9-3G7 -87N;6+.8< A 6/.3.+< =86+.- 67

Tema material: Manejo del agua
GRI 103: Enfoque de Gestién 2016

103-1 @953-+-3G7 ./5 =/6+ 6oberfyra+5 A <> 36-37

103-2 5 /708:>/ ./ 1/<=3G7 A <>< -86987/7=/< 21-24, 44, 48-49

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 21-24, 44, 48-49
% 1>+ A O0>/7=/<

303-1 Interaccién con el agua como recurso compartido 21-24, 44, 48-49

303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 44,48

Informacion no disponible. Esperamos
303-3 @=;+--3G7 ./ +1>+ empezar a generar esta informacion en el

siguiente afo.

Informacion no disponible. Esperamos
303-4 Vertidos de agua empezar a generar esta informacion en el

siguiente afo.
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Informacion no disponible. Esperamos
303-5 Consumo de agua empezar a generar esta informacion en el
siguiente afo.

Tema material: Impacto en la ecologia de la ubicacion

GRI 103: Enfoque de Gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 36-37
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 18
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 18

GRI 304: Biodiversidad 2018

Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados
304-1 ubicados dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor
para la biodiversidad
Impactos <3173N-+=3?8< ./ 5+< +-=3?3.+./< 58< 9
en la biodiversidad

Ninguna operacién actual esta ubicada
dentro de una zona protegida.

304-2 18

304-3 Habitats protegidos o restaurados Ninguno.

Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados
304-4 nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentren en areas Ninguna.
afectadas por las operaciones

Tema material: Practicas de trato con los empleados
GRI 103: Enfoque de Gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 36-37
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 54-58
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 54-58

GRI 401: Empleo 2016

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 55

201-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a -
los empleados a tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental 55, 57

GRI 403: Salud y Seguridad en el Trabajo 2018

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 56

203-2 _ ._/7:3N-+-3G7 ./ 9/531;8< [/?+5>+-3G7 ./ ;3/<1¢ 56
incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo 56
Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud

403-4 . : 58
y seguridad en el trabajo

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 58

403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 56-58
Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de

403-7 los trabajadores directamente vinculados mediante relaciones 56
comerciales

203-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la salud y la -
seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral 56

403-10 Dolencias y enfermedades laborales 55

INFORME ANUAL SUSTENTABLE / VINTE / 84



GRI 404: Formacion y Ensefianza 2016

404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de
ayuda a la transicion

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del

desemperio y desarrollo profesional
GRI 405: Diversidad e Igualdad de Oportunidades 2016
405-1
Tema material: Manejo de los derechos humanos
GRI 103: Enfoque de Gestion 2016

Diversidad en érganos de gobierno y empleados

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 412: Evaluacion de los Derechos Humanos 2016

Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre

412-1 los derechos humanos
412-2 Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos
humanos
- o o S0 L ?/: -+=372!
412-3 >/;.8< A -87=;+=8< ./ 37?/;<3G7 <3173N-+=37%

derechos humanos o sometidos a evaluacion de derechos humanos

Tema material: Calidad de la vivienda

GRI 103: Enfoque de Gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 416: Salud y Seguridad de los Clientes 2016

Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de

416-1 s
productos o servicios

Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y

s seguridad de las categorias de productos y servicios

58, 73
58

Informacion no disponible. Esperamos
empezar a generar esta informacioén en el
siguiente afo.

36-37
65-67

65-67

Informacion no disponible. Esperamos
empezar a generar esta informacion en el
siguiente afo.

Informacion no disponible. Esperamos
empezar a generar esta informacioén en el
siguiente afo.

Informacion no disponible. Esperamos
empezar a generar esta informacioén en el
siguiente afo.

36-37
19, 48-49, 53

19, 48-49, 53

19, 53, 58

Ninguno que reportar

Tema material: Disefio de la vivienda
GRI 103: Enfoque de Gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

Tema material: Manejo de asuntos regulatorios

36-37
10-11, 19-27, 48-49

10-11, 19-27, 48-49

GRI 103: Enfoque de Gestién 2016

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
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103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 18, 40, 80
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 18, 40, 80

GRI 206: Competencia Desleal 2016

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las

206-1 P s . .
practicas monopdlicas y contra la libre competencia

Péagina 88, Indicador SASB IF-EN510a.2

GRI 307: Cumplimiento Ambiental 2016

No ha existido ningiin caso de incuplimiento
de normativas en este ambito. Las politicas
y legislaciones relevantes al tema se
presentan en las paginas 18,19 y 40, asi
como en los Indicadores SASB IF-HB-
160a.3 en la pagina 87.

307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental

GRI 415: Politica Publica 2016

Vinte no realiza contribuciones a ningin

415-1 Contribucion a partidos politicos e el

GRI 419: Cumplimiento Socioeconémico 2016

No ha existido ningiin caso de incuplimiento
de normativas en este ambito. Las politicas
y legislaciones relevantes al tema se
presentan en las paginas 40y 80.

419-1 Incumplimiento normativas ambito social y econémico

Compartidos: 205-3
Tema material: Un modelo de negocios que  aguante al ciclo econémico

GRI 103: Enfoque de Gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 36-37
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 3, 10-11, 59, 79
103-3 Evaluacioén del enfoque de gestion 3, 10-11, 16, 59, 79

GRI 201: Desemperfio Econdmico 2016

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 78

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del  No hemos realizado todavia un andlisis
cambio climatico detallado de riesgo climéatico

201-3 _Ob.llga_(:'lones del plan de beneficios definidos y otros planes de 57 80
jubilacion

GRI 203: Impactos Econdmicos Indirectos 2016

203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 32, 44-45
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INDICADORES SASB*

Uso del suelo y efectos ecolégicos

IF-HB-160a.1. Numero de (1) parcelas y (2) viviendas entregadas
en zonas de reurbanizacion

IF-HB-160a.2. Numero de (1) parcelas y (2) viviendas
entregadas en regiones con un nivel de estrés hidrico inicial alto
0 extremadamente alto

IF-HB-160a.3. Importe total de las pérdidas monetarias como
resultado de los procedimientos judiciales relacionados con las
regulaciones ambientales

IF-HB-160a.4. Andlisis del proceso para integrar las
consideraciones ambientales en la seleccion del emplazamiento,
el disefio, el desarrollo y la construccién de las instalaciones

0 0

3,202 viviendas (considerando todas
las ubicaciones excepto por Quintana
Ro0)

3,162 viviendas

0 0

Todas las ubicaciones en donde construimos pasan por un estudio de
impactos ambientales que nos lleva a presentar el Manifiesto de Impacto
Ambiental o "MIA". Cualquier compra de tierra o proyecto debe cumplir en su
totalidad con los requerimientos regulatorios relacionados con el MIA.

También, durante el disefio de las viviendas y el desplante de los proyectos
tenemos varias consideraciones ambientales que han sido descritas a detalle
en el resto del informe.

Relacionado con temas materiales: Impacto en la ecologia de la ubicacion, disefio de la vivienda, manejo de asuntos regulatorios.

Salud y seguridad de la fuerza laboral

IF-HB-320a.1 (1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR) y
(2) tasa de mortalidad para a) empleados directos y b) empleados
con contrato

Disefio para la eficiencia de los recursos

IF-HB-410a.1. (1) Numero de viviendas que obtuvieron una
puntuacion de certificacion en el indice HERS® y (2) puntuacién
media

IF-HB-410a.2. Porcentaje de instalaciones de agua emplazadas
certificadas segun las especificaciones WaterSense®

IF-HB-410a.3. Numero de viviendas entregadas certificadas
segun un estandar de construccién ecolégica de atributos
multiples de terceros

IF-HB-410a.4. Descripcion de los riesgos y las oportunidades
relacionados con la incorporacidn de la eficiencia de los recursos
en el disefio de viviendas, y forma de comunicar los beneficios a
los clientes

Relacionado con temas materiales: disefio de la vivienda.

Efectos de las nuevas edificaciones en la comunidad

IF-HB-410b.1. Descripcion de cémo afectan la proximidad y el
acceso a las infraestructuras, los servicios y los centros
econdémicos a la seleccién del emplazamiento y a las decisiones
de edificacion

IF-HB-410b.2. Niumero de (1) parcelas y (2) viviendas entregadas
en terrenos reurbanizables

IF-HB-410b.3. (1) Ndmero de viviendas entregadas en
urbanizaciones compactas y (2) densidad media

Adaptacion al cambio climético

IF-HB420a.1. Numero de terrenos ubicados en zonas de
inundacion de 100 afios

IF-HB420a.2. Descripcion del andlisis de la exposicién al

riesgo de cambio climatico, grado de exposicion sisteméatica de la
cartera y estrategias para mitigar los riesgos

Presentamos todos estos datos en la seccion de “Accidentes y Enfermedades”
en la pag 55.

No hemos calculado el indice HERS para ninguna de nuestras viviendas. Sin
embargo, usamos otras medidas de eficiencia energética como hemos descrito
en paginas anteriores.

No hemos certificado instalaciones de agua con el Sistema WaterSense. Sin
embargo, usamos medidas de eficiencia de consumo de agua como hemos
descrito en paginas anteriores.

Certificamos 5,072 casas EDGE entre
2019y 2020.

Certificamos 6,018 casas EDGE
entre 2019 y 2021.

Este tema se ha abordado en paginas anteriores cuando hemos descrito las
ecotecnias y eficiencias de materiales incorporadas en el disefio de nuestras
viviendas, asi como el proceso de certificacion y los beneficios para nuestros
clientes.

Este tema se ha abordado a detalle en secciones anteriores.

100% de nuestras viviendas se entregan en terrenos reurbanizables

100% de nuestras viviendas se entregan en urbanizaciones compactas. La
densidad media de nuestros desarrollos es de 70 viviendas por hectarea.

12,440 (los lotes ubicados en Cancuny

Playa del Carmen) U

No hemos realizado todavia un analisis detallado de este tema.

Relacionado con temas materiales: disefio de la vivienda, modelo de negocio que aguante ciclo econémico.
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206-1

Construccion

100% de nuestras operaciones se
realizan en México, que esta en el
lugar 124 de 180 en el indice de
Corrupcion por Transparencia
Internacional. Esto significa que
ninguno de nuestros proyectos esta
en un pais en los ultimos 20
lugares.

100% de nuestras operaciones se
realizan en México, que esté en el lugar
124 de 179 en el indice de Corrupcién
por Transparencia Internacional. Esto
significa que ninguno de nuestros
proyectos esta en un pais en los dltimos
20 lugares.

IF-EN510a.1 (1) (1) Numero de proyectos activos y (2) cartera de
pedidos en paises que ocupan los 20 puestos mas bajos en el
indice de percepcion de la corrupcion de Transparencia
Internacional

IF-EN510a.2 Importe total de pérdidas monetarias como
resultado de los procedimientos judiciales relacionados con
acusaciones de (1) sobornos o corrupcion y (2) practicas de
competencia desleal

IF-EN510a.3 Descripcion de las politicas y préacticas para la
prevencion de (1) los sobornos y la corrupcion y (2) las practicas
de competencia desleal en los procesos de licitacion de los
proyectos

Hemos descrito esto a detalle en secciones anteriores del reporte (pag 65-67).

Relacionado con temas materiales: Etica de negocios, manejo de asuntos regulatorios.
* Se realizaron correcciones sobre ciertas cifras publicadas en el Informe Sustentable 2020.
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Carta de Verificacion de Informe Anual Sustentable 2021

Al Consejo de Administracion Vinte Viviendas Integrales SA.B. de
C.V.:

Seles notifica que el equipo de RedesSocialesen Linea Timberlan
realiz6 una  verificacion limitada e independiente de una
muestra de contenidos de los Estandares Global Reporting
Initiative  (“GRI"), reportados en el Informe Anual Sustentable
2021 de Vinte Viviendas Integrales SA.B. de C.V. (“Vinte”)

Responsabilidades, criterio y alcance:

El alcance de nuestra verificacién abarcé los resultados Vinte
Viviendas Integrales SAB. de CV. y sus subsidiarias,
correspondientes al periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de
2021, contenidos en el Informe Anual Sustentable 2021

La responsabilidad de RedesSocialesen Linea Timberlan radica en
emitir opiniones imparciales y objetivas acerca de la calidad de la
informacién, tomando en cuenta actividades basadasen la Norma
Internacional sobre Trabajos de Aseguramiento (ISAEB000),
“Trabajos de Aseguramiento Distintos a Auditorias o Revisionesde
Informacion Financiera Histérica”. Asimismo, se llevd a cabo una
validacion metodolégica de los Estandares GRI, en su opcion
Esencial

“Vinte” es responsable de la preparacion de la informacién
contenida en el Informe Anual Sustentable 2021, asi como de la
seleccion de temas materiales y Contenidos GRI reportados,
asimismo, es responsabilidad de Vinte proporcionar evidencia
certera y fiable .

Actividades para la verificacion :

Nuestro proceso de verificacion abarcé las siguientes actividades:

¥ Comprobacion de data cualitativa y cuantitativa por medio de
evidencia visual, documental y publica.

1 Andlisis de los datos cuantitativos . préacticas monopdlicas y contra la libre competencia
¥ Comparacién de informacion presentada en reportes - o i :
- 307-1 |Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental
anteriores.
1 Validacién del cumplimiento metodolégico. 415-1 |Contribuciones a partidos y/o representantes politicos

Conclusiones:
Derivado del proceso de verificacion, no hallamos aspecto alguno

iv] }E "N E e

102-7

Tamafio de la organizacion

102-8

Informacién sobre empleados y otros trabajadores

102-16

Valores, principios, estandares y normas de conducta

102-17

Mecanismos de asesoriamiento y preocupaciones éticas

102-18

Estructura de gobernanza

102-40

Lista de grupos de interés

102-41

Acuerdos de negociacion colectiva

102-45

Entidades incluidas en los estados financieros consolidados

102-47

Lista de temas materiales

102-55

indice de contenidos GRI

2053

Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas

304-1

Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados
ubicados dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor
para la biodiversidad fuera de areas protegidas

304-2

Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios
en la biodiversidad

401-1

Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal

403-5

Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo

403-9

Lesiones por accidente laboral

403-10

Dolencias y enfermedades laborales

404-1

Media de horas de formacién al afio por empleado

416-1

Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de
productos o servicios

416-2

Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y
seguridad de las categorias de productos y servicios

206-1

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las

4191

Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos
social y econémico

201-1

Valor econdmico directo generado y distribuido

que nos haga sospecharque: 203-1 |Inversiones en infraestructura y servicios apoyados
9 No se aplicaron correctamente los principios para la
elaboracion y calidad de la informacion de los EstandaresGRI
9 Las evidencias proporcionadas fueron suficientes para validar
la totalidad de los indicadores contenidos en la muestra
seleccionada.
9 Los datos publicados en el Informe Anual Sustentable 2021 Alma Paulina Gardufiarellano
contienen errores significativos . Redes Sociales en LirBaberlanS.A. de C.V.
Pico Sorata 180, Jardines en la Montafia,
Tlalpan, C.P. 14210, CDMX.
Se entrega por separado un reporte interno de recomendaciones, paulina@redsociales.com
exclusivas para “Vinte”, que contiene las areas de oportunidad T. (55) 54 46 74 84
detectadas. Julio29, 2022
0 E Jedv % v vQlu% S v]Z <}]owv>_vdlu Eov

Loscolaboradoresde RedesSocialesen LineaTimberlancuentancon el nivel de competencianecesariopara verificar el cumplimiento de estandaresutilizadosen la
elaboraciénde Informesde Sustentabilidadpor lo que puedenemitir unaopinién profesionalde los reportesde informaciénno financiera,cumpliendolos principiosde
independencia,integridad, objetividad, competenciay diligenciaprofesional,confidencialidady comportamiento profesional En ninglin caso nuestra declaratoriade
verificaciénpuede entendersecomo un informe de auditoriapor lo que no se asumeresponsabilidacalgunasobre los sistemasy procesosde gestiony control interno
de los que se obtiene la informacién EstaCartade Verificacionse emite el 29 de julio de 2022y es valida siempreque no se efectlien modificacionesposterioresy
sustancialesl InformeAnualSustentable2021
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Galaz, Yamazaki,

Ruiz Urquiza, S.C.

Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México

México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Informe  de los audito  res
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas

de Vinte Viviendas Integrales,

S. A. B. de C. V. Yy Subsidiarias

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Vinte Viviendas Integrales, S. A.B.de C. V. y

Subsidiaria s (la “Entidad” o “Vinte"), que comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31

de diciembre de 2021, 2020 y 2019 , los es tados consolidados de utilidad y otro s resultado s integral es, los
estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo,
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas a los estados financieros
consolidados, que incluyen un resumen de las principales politicas contables.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los

aspectos importantes la  posicion financiera consolidada de Vinte Viviendas Integrales, S. A. B.de C. V. y

Subsidiarias al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 , asi como su desempefio financiero consolidado y sus
flujos de efectivo consolidados correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad

con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” 0 “IFRSs” por sus siglas en inglés ),

emitid as por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamento s de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria

(“NIA™). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas s e describen mas ampliamente enla

seccibnde 5HVSRQVDELOLGDGHV GH ORV DXGLWRUHV LQGHSHQGLHQWHY HQ UHODFLYQ FRQ O
ILQDQFLHURYV FR @\neeSttoGd@R Bomos independientes de la Entidad de conformidad con el

Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para

Contadores ( “Cédigo de Etica del IESBA ")y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra

auditoria de los estados financieros consolidados de conform idad con el Cédigo de Etica  emitido por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos ,A.C. (“Codigo de Etica del IMCP ), y hemos cumplido las deméas
responsabilidades de ética de conformidad con el Codigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del
IMCP.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.

&RQWLQ~D

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin n uestro juicio profesional, han sido

de la mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio 202 1.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros

consolidados en s u conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre éstos, y no expresamos una opinion

por separado sobre dichas cuestiones. Hemos determinado que la cuesti 6n que se describe a continuacion es
la cuesti 6n clave de la auditoria que se debe comunicar en nu estro informe.

Valor en libros de los inventarios inmobiliarios

Para la determinacion del valor en libros de los inventarios inmobiliarios la Administracion de Vinte realiza

juicios y supuestos para que estos se encuentren valuados al menor de su valor neto de realizacion o costo

de adquisicion y desarrollo, de conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC”) 2,

“, QY HQWDHs$toReYuiere que la  Administracion de Vinte considere entre otros su control interno, deba

estimar los precios de  venta, lademanda del proyecto inmobiliario , los costos y margenes de utilidad

esperados sobre sus proyectos inmobiliarios para en su caso , poder determinar posibles bajas de valor enlos
inventarios inmobiliarios.

Los costos estimados futuros de obra po r completar estan sujetos a un ndmero de variables incluyendo el
disefio de la vivienda o propiedad residencial , las condiciones del marcado, las obligaciones contraidas con

los municipios o localidades donde se llevan a cabo los proyectos, los materiales de obray costos de los
subcontratistas.

También existe un riesgo de que los costos de los inventarios inmobiliarios se  hayan capitalizado
inapropiadamente o que se hayan alojado inadecuadamente a un proyecto, resulta ndo esto en un margen de

utilidad por p royecto o desarrollo  erréneo.

Nuestros procedimientos de auditoria a este respecto , fueron los siguiente  s:

1. Realizamos procedimientos analiticos para validar lo adecuado del margen de utilidad actual y
presupuestad o utilizado tanto en la fase actual de la vida del proyecto como en su totalidad.

2. Realizamos una muestra de ciertos costos incurridos en los inventarios inmobiliarios  , y revisamos que
dich os costos fueran alojad os en el proyecto y fase del inventario inmobiliario apropiado, asi como que
estos ¢ umplieran con la  definicién de costos capitalizables al inventario inmobiliario, también

revisamos la proporcion de los gastos y costos reconocidos como costo de ventas del afio con respecto
a las propiedades residenciales vendidas.

3. Comparamos el margen reconocido durante el ejercicio de las casas o propiedades residencia les
vendidas contra el margen proyectado de la vida del proyecto o andlisis del negocio.

4. Probamos los juicios clave utilizados en el modelo usado por la Administracion de la Entidad, con
respectos a los precios de venta y costos estimados por completar, que soportan el valor en libros de

los inventarios inmobiliarios. Hemos comparado dicha informacion contra, presupuestos de precios de
venta, costos e informacion histérica de ventas.

&RWLQ-~D
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Informacion distinta de los estados financieros consolidados y el informe de | auditor

La Administracion de la Entidad es responsable por la otra informacién. La otra informacién comprende lo
siguiente: ) elinforme anualy  la informaciéon qu e serd incorporada en el Reporte Anual que la Entidad esta
obligada a preparar conforme al Articulo 33 Fraccién I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las

Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Patrticipantes del Mercado de Valores
en México y al Instructivo que acompafia esas disposiciones (las “Disposiciones” );y L btra informacion
adicional, la cual es una medida que no es requerida por las NIIF, y ha sido incorporada en este informe  del

auditor con el propésito de proporcionar una explicacion adicional a sus inversionistas y principales lectores
de sus estados financieros consolidados sobre el nivel de apalancamiento respecto al EBITDA (“Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”, por sus s iglas en inglés), de la Entidad, esta
informacién esta presentada en la Nota 1 4d.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubrira la otra informacién y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacién con n uestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer

la otra informacion, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacion ahi

contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el

Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccion

I, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
hay error material en la otra informacion, tendriamos que reportar ese hecho

También, y en relacién con nuestra auditoria de los estados financieros conso lidados, nuestra responsabilidad
es leer la otra informaciéon adicional , la cual en este caso es la medida no requerida por las IFRS y al hacerlo
considerar si la otra informacién adicional ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados
financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener

un error material. Si con base en el trabajo que realizamos, llegamos a concluir que la otra informacién

contiene un error importante, estamos obligados a reportar este hecho. No tenemos algo que informar a este

respecto .

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobiernode  la Entidad en
relacién con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la pre paracién y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracién considere
necesario para permitir la preparacién de los estados financieros consolidados libres de e rror material,
debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacién
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segin corresponda,

las cuestiones relacionadas con Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa reali sta.

Los encargados de | gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera consolidada de la Entidad.

&RQWLQ~D
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Responsabilidad  es de los auditores independientes en relacion con la auditoria de los esta dos
financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que

contiene nuest ra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una

auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando exista. Los errores

pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en

los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, €] ercemos el juicio profesional y
mantenemos el escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error, disefiamos y apli camos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es més elevado que
en el caso de un error material debido a un error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la anulacion del
control interno.

Obtenemos conocimiento del control inter no relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por parte de la Administracién, de | principio contable de
em presa en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si

existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar

dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para contin uar como empresa en funcionamiento.

Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro

informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros

consolidados o, si dichas  revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidon modificada.

Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro

informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad
deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transac ciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacién razonable.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
Subsidiarias o de sus actividades empresariales dentro de Vinte para expresar una opini 6n sobre los
estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacion de la

auditoria de V inte . Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.
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Comunicamos a los responsables del gobierno de la Enti  dad en relacion con, entre otras cuestiones, la

planeacion, alcance y el momento de la realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la misma ,
asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transc urso de la
auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaraciéon de que hemos

cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos

comunicado acerca de todas las relacio nes y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de | a Entidad,
determinamos que han sido de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados

del ejer cicio 2021 y que son en consecuencia, la cuesti 6n clave de auditoria. Describimos esa cuestion en
este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar piblicamente

la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestiéon no se

deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloi tte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Roberto Velasco Gémez
Ciudad de México, México
25de abril de 202 2
(&RQFOX\H
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ESTADOS FINANCIEROS

Estado Consolidado de Posicién Financiera
Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(En miles de pesos)

Activo circulante:

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido 6 $ 844,091 $ 1,293,223 $ 252,291
Cuentas por cobrar 7 703,853 375,097 394,309
Cuentas por cobrar a partes relacionadas - - -
Inventarios inmobiliarios 8 3,173,457 2,841,866 2,850,037
Pagos anticipados y otras cuentas por cobrar 9 207,411 170,497 151,244
Total de activo circulante 4,928,812 4,680.812 3.647.881
Activo no circulante:
Inventarios inmobiliarios 8 4,311,307 4,376,612 4,079,500
Pagos anticipados y otras cuentas por cobrar 9 19,660 5,660 7,350
Cuenta por cobrar al Fideicomiso CIB/3698 — parte 17
relacionada 86,715 - -
Propiedades, mobiliario y equipo 10 98,279 115,699 108,688
Otros activos 11 56,779 62,349 86,781
Inversién en negocio conjunto 10,000 - -
Cuentas por cobrar a largo plazo por venta de lotes 7
comerciales 482 387 394
Total de activo no circulante 4,583,222 4,560,707 4,282,713
Total de activos $ 9,512,034 $ 9,241,410 $ 7,930,594
| Pasivosy captalcontable | [ | [
Pasivo a corto plazo:
Porcién circulante de la deuda a largo plazo 13 $ 111,581 $ 70,298 $ 60,000
Obligaciones garantizadas por venta de contratos de 12
derechos de cobro futuros 389,848 257,238 214,718
Cuentas por pagar a proveedores de terrenos 153,000 216,503 170,946
Cuentas por pagar a proveedores 315,658 188,797 280,130
Acreedores diversos, subcontratistas y otros 15 312,684 305,224 252,551
Pasivos por arrendamiento 12,960 12,023 10,925
Anticipo de clientes 36,887 54,900 136,003
Impuestos y gastos acumulados 16 141,300 107,887 100,068
Impuesto sobre la renta 11,969 15,128 11,021
Participacion de utilidades por pagar 12,536 5,833 16,330
Total de pasivo a corto plazo 1,498,423 1,233,831 1,252,692
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo 13 2,656,644 2,822,955 2,285,438
Beneficios a empleados 8,277 6,736 4,658
Proveedores de terrenos a largo plazo 77,831 44,440 66,736
Pasivos por arrendamiento 16,184 24,824 31,911
Impuestos a la utilidad diferidos 23 885,337 789,781 712,024
Total de pasivo a largo plazo 3,644,273 3,688,736 3,100.767
Total de pasivos 5,142,696 4,922,567 4,353,459
Contingencias y compromisos (Notas 24 y 25)
Capital contable:
Capital social 18 1,609,112 1,609,112 1,212,281
Reserva para recompra de acciones 95,996 129,164 147,489
Utilidades acumuladas 2,540,269 2,471,748 2,141,228
Participacién no controladora 123,961 108,819 76,137
Total de capital contable 4,369,338 4,318,843 3,577,135
Total pasivos y capital contable $9,512,034 $9,241,410 $ 7,930,594
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Estados consolidados de utilidad y otros resultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(En miles de pesos, excepto utilidad por accion, la cual esta en pesos)

.| Notas | 2021 2020 2019

Ingresos  por ventas de propiedades
inmobiliarias y otros 19y 20

Costo de ventas de propiedades inmobiliarias y

otros 20

Utilidad bruta

Gastos generales y de administracion 20y 22

Gastos de direccion y planeacion 20y 22

Gastos de venta 20y 22

Costos financieros (Neto de intereses
capitalizados por

$204,110, $193,651, $236,969,
respectivamente) 21

Ingresos por intereses

Participacion en el resultado del negocio

conjunto

Otros ingresos 20

Otros gastos 20

Utilidad antes de impuestos ala utilidad

Impuestos a la utilidad 23

Utilidad neta e integral consolidada

Utilidad atribuible a la participacién controladora

Utilidad atribuible a la participacién no
controladora
Promedio ponderado de acciones

Utilidad por accién (basicay diluida)

$ 4,161,248 $ 3,650,819 $ 3,744,611
(3.063,397) (2.658,939) (2.586,397)
1,097,851 991,880 1,158,214
(249,183) (222,046) (213,980)
(172,051) (156,101) (147,971)
(166,101) (152,960) (139,837)
(83,778) (61,244) (64,341)
50,036 29,744 34,463
- - 10,347
41,801 26,041 106,201
(21.248) (15.413) (17.416)
497,327 439,921 725,680
(117.958) (96.719) (192.962)
$ 379,369 $ 343,202 $ 532718
364,227 330,520 523,584
15,142 12,682 9,134
216,425,413 202,653,028 198,804,717
$ 1.75 $ 1.69 $ 2.68

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019

(En miles de pesos 8

Capital

Saldos al 1 de enero de 2019
Aportacién de capital
Recompra de acciones propias, Neta
Dividendos pagados
Utilidad integral
Participacién no controladora
Saldos al 31 de diciembre de 2019
Aportacién de capital
Aportaciéon de la participacion no
controladora
Recompra de acciones propias, Neta
Utilidad integral
Saldos al 31 de diciembre de 20 20
Recompra de acciones propias, Neta
Dividendos pagados
Utilidad integral

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Social
$ 862,281

1,212,281
396,831

1,609,112

$ 1,609,112

Reserva recompra Utilidades Participa cién no
de acciones acumuladas Controladora
$ 56,403 $ 1,929,895 $ -8 2,848,579
100,000 (100,000) 350,000
(8,914) - - (8,914)
- (212,251) - (212,251))
- 523,584 9,134 532,718
- - 67,003 67,003
147,489 2,141,228 76,137 3,577,135
- - - 396,831
- - 20,000 20,000
(18,325) - - (18,325)
- 330,520 12,682 343,202
129,164 2,471,748 108,819 4,318,843
(33,168) - (33,168)
- (295,706) - (295,706)
- 364,227 1514 379.369
$ 95,996 $ 2,540,269 $ 123961 $ 4,369,338
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Estados consolidados de flujo de efectivo
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(En miles de pesos)

Flujos de efectivo de actividades de operacion:

Utilidad neta e integral consolidada 379,369 343,202 532,718
Ajustes por:
Impuestos a la utilidad reconocidos en resultados 117,958 96,719 192,962
Depreciacién y amortizacion 47,252 47,238 43,222
Bajas de propiedades, mobiliario y equipo y otros activos 14,285 5,053 9,022
Participacion en el resultado del negocio conjunto - - (10,347)
Costo capitalizado al inventario inmobiliario 204,110 193,651 236,969
Costos financieros reconocidos en resultados 83,778 61,224 64,341
Amortizacion de gastos de emisién de deuda 16,837 14,365 9,154
Ingresos por intereses (50.035) (29.744) (34.463)
813,554 731,708 1,043,578

Cambios en el capital de trabajo:

(Incremento) decremento en cuentas por cobrar (328,850) 19,219 (20,605)
(Incremento) en inventarios inmobiliarios (266,267) (482,612) (1,688,568)
(Incremento) en cuenta por cobrar al Fideicomiso CIB/3698 — parte relacionada (86,715) -

(Incremento) en pagos anticipados y otras cuentas por cobrar (50,915) (17,563) (64,787)
(Decremento) en proveedores 96,749 (68,072) (10,940)
Incremento en acreedores diversos, subcontratistas y otros 7,460 52,673 84,790
(Decremento) incremento en anticipo de clientes (18,013) (81,103) 30,108
Incremento (decremento) en impuestos y gastos acumulados 33,413 7,819 (21,284)
(Decremento) incremento en participacion del personal en las utilidades pagadas 6,703 (10,497) (1,609)
Incremento en beneficios a los empleados 1,541 2,078 2,033
Incremento en pasivo por arrendamiento 6,129 - 53,973
Impuestos a la utilidad pagados (25,560) (14,855) (40,934)
Intereses cobrados 50.035 29.744 34,463
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en actividades de operacién 239,264 168.539 (599.782)

Flujos de efectivo por actividades de inversion:

Adquisicién de propiedad, mobiliario y equipo (8,319) (4,830) (33,755)
Adquisicion de otros activos (30,228) (30,040) (73,661)
Inversion en negocio conjunto (10,000) - -
Flujo neto de efectivo utilizado por actividades de inversion (48.547) (34.870) (107.416)
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Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:

Efectivo recibido de instituciones de crédito 2,200,928 2,714,480 3,492,235
Pago de préstamos de instituciones de crédito (2,024,779) (2,561,675) (3,851,100)
Efectivo recibido por emision de certificados bursatiles - 400,000 700,000
Pagos de créditos bursétiles (315,000) - -
fOU:JJ?Cr:cic’)n de obligaciones garantizadas por venta de contratos de derechos de cobro 1,012,483 841,078 573,211
Pago de obligaciones garantizadas por venta de contratos de derechos de cobro futuro (879,873) (798,558) (382,872)
Aumento de capital social - 396,831 350,000
Aportacién de la participacién no controladora - 20,000 67,003
Recompra de acciones (33,168) (18,742) (100,000)
Recolocacion de acciones - 417 91,086
Pago de gastos por colocacion de deuda (3,014) (19,355) (22,073)
Pago de dividendos (295,706) - (212,251)
Pago de intereses (287.888) (61.224) (64.341)
Pagos por arrendamiento (13.832) (5.989) (11.137)
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por actividades de financiamiento (639.849) 907.263 629.761
(Disminucién) incremento neto de efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido (449,132) 1,040,932 (77,437)
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido al principio del afio 1,293,223 252,291 329,728
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido al final del afio $ 844,091 $ 1,293,223 $ 252,291
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GSRGPYWMSRW MX LEW WIX JSVXL LIVIMR EVI RSX GSVVIGX:MRXKS MRGS

TYWXEMREP]XMGW QEHI EPP 1JJSVXW XS IRWYVI XLI LMKLIWX WEREPMX] E
IRPMWXIH MXW 7YWXEMREFMPMX] &SRHW 61ZMI[ 'SQQMXXII XS TVSZMHI S

'SRGPYWMSR

&EWIH SR XLI PMQMXIH EWWYVERGIRBXS ®RKY V BW GSSRH Y)GSX Y WX EMREP ] X |
GEYWIW YW XS FRPEIPPI QEERKVMEP VIWTIGXW XLI VIZMI[IH KSRWHSTVBHWGXIW
"MRXMW W X EM RERHEWX]JRSX MR GSRIJSVQERGI! [MXL XLI 9WI SJ 4VSGIIHW ER
MR XMRX|I 7YWXEMREFPI| &SRR XBE\EQHMWGPBYWWHNEMREP]XMGW XLEX XLI T\
WYWXEMRERKWMAYPP] EP ESIGEBIQFIV

-R XLl SIJIMGMEP QMRMQYQ [EKI MR 8UIMBBQHBWORZMIMIW XLI XEVKIX TILEWP EBMRSRIEWIRBEQSIPM
XMQIW XLl QMRMQYQ [EKI WKZIR XMBRW XLI QMRMQYQ [EKI 1<2

8LILI\MGER %WWSGMEXMSR SJ 1EVOIX ERH 4YFPMG 3TMRMSR 61W | ENBGH S & FRERVHW/6 186-%¢ Y Pill Z | P T MG
IREFPXMW WSGMS|IBSRPQIMGE BB RIRWI\ KVSYTW LSQIW MR WM\ PIZIPW FEWIH SR ER E\MWHNGREXR X RX V |
SJ XLI LIEH SJ LSMWIRSBHRIV SMMWISSRWQFIV SJ FEXLVS M| TMXUSWYBMQMY SJ PMKLX FYPFWZEIRH S[RI\
GEZMMSX [EXIV ZIMEMXSQEXMG [EWLMRK: ' @EXSERIKMIXEGYYQ GRVARMGVS[EZI SZMMWINERH

A4VMGI! VERKI HIJMRIH F] :MRXE\EKQ & SYEMORK XS XLI

97( XS TIV QSRXL FEWIH SR XLI EZIVEKMRRRYEP I\GLERKI VEXI

97( XS FEWIH SR XLI EZIVEKI ERRYEP IN\GLERKI VEXI MR

97( XS TIV QSRXL FEWIH SR XLI EZIVEKI ERRYEP I\GLERKI VEXI MR

97( XS FEWIH SR XLI EZIVEKI ERRYEP I\GLERKI VEXI MR

97( XS TIV QSRXL FEWIH SR XLI EZIVEKI ERRYEP I\GLERKI VEXI MR
97( XS FEWIH SR XLI EZIVEKI ERRYEP I\GLERKI VEXI MR

TYWXEMREP]XMGW PMQMXIH EWWYVERGI TVSGIWW MRGPYHIW VIZMI[MRK XLZIHSIGR QYRRXYXHEH KM BIR &PF ED
HIWGVMTXMSR SJ TVSNIGXW [IWXMQEXIH ERH VIEPMAIH GSWXWEFITXENFEXWY I\ ERSILT VEMWYGIX NQUT EGXT
TVSZMHMRK EGGYVEXI MRIJSVQEXMSR 7Y WWNEXI RENP\NAMXGNV XLE W B S XKGESRHY G XIH SR
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SYXPMRIHWER) XE®®H EFSZI MR
8EFPERH

6ITSVXN :IVMIMGEXMSR SJ XLI TVSN %PP TVSNIGXW 2SRI
'VMXIVMEWYWXEMRERMBRMX]I JIEVW FIXIMAV XIH SR EX PIEWX SRI
ERH XS HIXIVQMRIQWEG X4- TIV 9WI SJ 4VSGIIHW
SJ TVSNIGXW [EW VITSVXIH MR/ R MIR/AMBIXL XLI
/4-W SYXRMRNENI[SE®RH EFSZI
MR 8EFPSV E PMWX SJ /4-W VITSVXIH
TPIEWI VIXL% KBIRHM\
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RSV SJ MXW GVIHNRXSWAEMRIRMSW ERH GERRSX FI MRGSVTSVEXIH MRXS ER

SLIWI FEWBRRNISVQEXMSR QEHI EZEMPEFPI F] XLI MWWYIV ERH XLIVIJISV
QIVGLERXEFMPMX] GSQTPIXEREWRN WEGCSYVEGERIWW JSV E TEVXMGYPEV TY
ERH HEXE EVI TVSZMHIH "EW MW%SERMB R IBRIXCX HEWXXEBEWREPNXMBRBFSVEXM
7TYWXEMREP]XMGW EGGITXW RS PMEFMPMX] JSV HEQEKI EVMWMRK JVSC
GSRXEMRIH LIVIMR MR ER] QERRIV [LEXWSIZIV I\GITX [LIVIIIYXTS M GMXH ]
TEVX] REQIW SV 8LMVH 4EVX] (EXE MW JSV ETTVSTVMEXI|I EGORS[PIHKI
GSRWXMXYXlI E WTSRWSVWLMT SV IRHSVWIQIRX EY XY HELX S [RVYS Z RbH PWWW X
VIWTIGXMZI XIVQw SJ YWI MWSY¥EZEMPW MXII SRSV QSVI MRJS
ZMWWMXXT  [[[ WYWXEMREPIHMWWPES® PAWE P

8LI MWWYIV MW JYPP] VIWTSRWMFPI JSV GIVXMJ]MRK ERH IRWY.VMWRK XL
MQTPIQIRXEXMSR ERH QSRMXSVMRK

-R GEWI SJ HMWGVITERGMIW FIX[IIR XLI )RKPMWL PERKYEKI ERH XVERWP
WLEPP TVIZEMP

k 7ZYWXEMREP]XMGW
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1. Introduccioén

Vinte Viviendas Integrales (“Vint&iti6 en elafio 2020 BonosODS dirigidos a financiaro refinanciar

proyectos de desarrollo de comunidades sustentables, existentes o futuros, construidos por Vinte en México, que
estén enfocados en contribuir con las siguiéttiesivos de Desarrollo Sostenibl@®)g: ODS 4 Educacion de

calidad, ODS 5lguddad de génerg ODS 6Agua potable y saneamient®@DS 7ZEnergia limpia y asequihle

ODS 8Trabajo decente y crecimiento econdén@iadS 10Reduccién de las desigualdade@®S 11Ciudades

y comunidades Sustentalbye®DS 12Produccion y consunesponsables

Durante el primer informe post emision realizado en el afio ZB28, establecique Vintese encontrab&n
cumplimiento con edo de recursofs citerios de elegibilidad yeporte descriteen el Marco de referencia
del Bono ODSvaluandcel porcentaje de cumplimiento de 9 indicadores pertenecientes a las caselgoria
losproyectoslegibles“Acceso a infraestructura basigd Generacion de empleo decentgdra el desarrollo
de comunidades sustentables &/iAdemas, & evalu6el cumplimiento d8DG Impact Standards for Bond
issuers eje de transparencig comparabilidad y se determin6 quel emisor cumple con todos enunciados
aplicables

En mayo de2022, Vintesolicité aPCS larevisi6nanualde los proyectos financiados dos recursos de los
BonoDSYy la provision dauna evaluacion sobre si los proyectos cumplen coomigsomisos para el Uso de
los Recursos y Reporte establecidos &faeto de ReferenciBonoODS

2. Criterios de evaluacion

PCSevaluéel uso de fondos con cortediciembre del 202. la informacién revisada corresponde s |
proyectos rénanciados ejecutado®ntreeneroy diciembredel 2021. Se busg verificar si

X Los proyectosumplercon el Uso de loBondosCriterios de Elegibilidad) Reportedescritos en el
Marco de ReferenciBonoODS y

x De acuerdo con el Marco deferencia sileeporte incluirdos indicadores de desempefio ambiental
y social cualitativos y (si pssible) cuantitativos de los proyectos elegibsablecidos para cada uno
de los criterios del Uso de los Fondos establecidos en el Marco de Referencia del BobasODS.
indicadores de desempefio podran cambiar afio con afio y podran indligiuilente:

Numero de viviendas construidas dentro de cada segmento;

Numero de habitantes que viven en cada comunidad construida;

Numero de escuelas y parques equipados construidos;

Porcentaje de propietarios de viviendas con financiamiento a travésditos hipotecarios

con entidades gubernamentales (tales como Infonavit y Fovissste) vs. bancos.

R Capacidad de tratamiento de agua a través de la infraestructura construida para tal efecto
x El reporte incluylasrecomendaciones de@ansparencia d&8DG Impact Standards f&ond issuers

0000

1 BondlssuerStandards_1.0.pdf (undp.org)

AAAX% 0o § uX }u |
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Marco de referencia de bono OBiterios deelegibilidad y KPls

A continuacion, se detalid Uso de los Recursos, los Criterios de Elegibilidad y los Indicadores Clave de Degamgpefiaesarrollo de

comunidades sustentables

Proyecto @ Categoria del

Uso de recursos

Indicadores clave de

Vinculacion co
OoDS

Criterios de elegibilidad

elegible proyecto

Escuelas publicas cercanas g
desarrollos de vivienda, lo qy
brinda a los nifios |
posibilidad de acudir a Ig

desempefio

e, .
Numero de aulas construidas

desarrollos, tales como are
de juegos para incentivg
actividades al aire libre.

escuela, asi como 4
tranquilidad a los padres pargq Nimero de alumnos que asisten
ir a trabajar sabiendo que susa clases en aulas construig
hijos estardn en un lug{ por Vinte
seguro
# de hectareas impactadas pq
los sistemas de agua pluv
instalado
# de litros/ segundo dg
Infraestructura de apoyo a | capacidad de infraestructur
Comunidades$ : . de tratamiento de agua g
sustentableg . Acceso a c_or_nun_lgad,_ _|ncluyendo, construir 6
VINTE mfraest.ructure I|m|ta0|on:\_/|alldades, plantas 7 de hogares beneficiados od
béasica de tratamiento de aguas | si 9 : P
alumbrado publico el sistema de tratamiento g
agua instalado
e de agua tratada por afio
# de personas con acceso
sistemas de agua eficien
(Viviendas Vinte)
Viviendas dentro de Ig Distribucion de viviendas p
segmentos de interés soc| segmentos interés social
medio ymedicalto. interés medio
Areas verdes y espaci¢ m2 de espacio verdeonstruidg 11
comunes dentro de I{ (parques equipados)

Todos

desarrollo de comunidad d
Vinte también deben cumplir
los siguientes criterios:

Reguisitos sociales

1.

2.

los proyectos ¢

@

Proximidad al
centros médicos;
Acceso cerrado

transporte publico;
Infraestructura  dg

caminos \
conectividad;

Proximidad al
estaciones dd

policia, y seguridad
en los accesos
alrededores;
Inclusion de ared
designadas, tale
como areas de
juegos, comercialg
y verdes;
Establecimiento d
una Asociacion Ciyi

para la
organizacion de log
residentes.
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Infraestructura de apoyo &
comunidad, incluyendo,

# de kms de infraestructura vi
construida

limitacion: vialidades, plantg
de tratamiento de aguas
alumbrado publico.

$ monto invertido e
infraestructura vial

7. Construccion d

Generacion
de empleo
decente

% de trabajadoras mujeres ¢
puestos de liderazgo

Ratio salarial promedio entr
mujeres 'y hombres de |
empleados de Vinte

% de empleados co
condiciones de trabajo justag
decentes

% del total de trabajadores dg
obra cubiertos por conveni
colectivos

Trabajo decente y crecimien
econoémico en la construccior,
comunidades Vinte

Desglose de los benefici
proporcionados a lo
empleados de tiemp
completo, y eblesglose de lo
beneficios proporcionados a |
trabajadores de obra

# de horas promedio de
capacitacion por afio po
empleado

# de plazas de la construccid
creadas a través de lo
proyectos de vivienda Vinte

$ MXN Impacteconomico po
las plazas de la construcci
creados

Requisitos ambientales

escuelas dentro d
los desarrollos o e
un lugar cercano
los mismos

1. Uso de cierto

Edificios
verdes

Infraestructura de apoyo a |
comunidad, incluyendo,

nm® de agua ahorrada
anualmente a través de cas
Vinte con certificacion EDGE

limitacién: vialidades, plantdg
de tratamiento de aguas
alumbrado publico

$ monto invertido e
urbanizacién e infraestructu

comunitaria sostenible, inclu

11

materiales de
construccion
sustentables
Inclusién de equip
de iluminacio
eficiente (LED
inodoros eficiente
de 4 litros por
descarga, maquinal
de riego y
fregaderos
eficientes,
calentador de pasq
eficiente y losg
aislante o sistem
térmico eficiente;
Construccion d
infraestructura parg
el tratamiento de
aguas, asi com
para la recarga de
acuiferos mediantg
pozos Yy laguna
gue recuperen po
lo menos el 80% d¢
las aguas pluviales|

AAAX% 0 & uX }tu
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la infraestructura eléctrid]
(instalacion subterranea, rayos,
agua, alcantarillado, PTAHR
escuelas, salud, etc.)

# total de casas construidas p
Vinte con certificadas Edge

# Promedio de casa
construidas anualmente
certificacion EDGE

Cantidad de reduccién de CQO
de las casas Vintenualmente
Tn de CO2 ahorrada 13
anualmente por casas Vinte qon
certificacion EDGE

Energia % de ahorro de energia ¢
renovable través de casas Vinte c
certificacion EDGE 7
GJ de energia ahorrada e
materiales
AAAX% <0 § uX tu fi
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3. Conclusioén

PCS considergue Vinte esta en cumplimiento con 660 derecursgsCriterios de elegibilidady Reporte
descritos en dllarco de referencialel BonoODS Vinte ha revelado aPCSque el 100% de los recursos
obtenidos del Bon®@DSse encuentran asignadosncortea diciembre del 202. La informacion revisada
corresponde aa ejecucion de recursdsstinados al desarrollo de proyectos durante e 2621.

Detalle de los resultados

Criterio de Procedimiento efectuado Resultado Error o excepcione|

analisis identificadas
- Revisiénde los activos financiadosy | Todos losictivos
refinanciadoscon los recursos dBbno| revisados cumplen

Uso delos ODScon corte a diciembr2021 para | con el criterio del Usg
Fondos determinar dios proyectos se erantran | de losRecursos. Ninauna
alineados con los criterios del Uso |de 9

Recursos establecidos enMarco del
Bono ODS y en [&abla 1 anterior

- Revisiénde los activos financiadoy | Todos losictivos
refinanciadoscon los recursos del Bgn@visadogeportaron
ODScon corte a diciembr@021para | indicadores de
determinar que el resultadale los| desempefio ambient
proyectos reportados se encuen y social cualitativos
alineado con los Indicadores Clave |deuantitativos de lo
Desempefio definidos en el Marco | proyectos  elegible
Bono ODS vy enla Tabla 1 anteripara | establecidos pare
una lista de los Indicadoresportados| cada uno de los
ver Anexo A criterios del Uso de Igs

Fondos establecidd

en el Marco de

Referencia del Bon

OoDS

Reporte Ninguna
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4. Competencia del verificadoe independencia

El compromiso de PCS con la imparcialidad y la garantia de calidad se establece en sus politicas,
procedimientos y estructura de gestion, incluyendo la gestion de la informacion en concordancia con la Norma
Intenacional de Encargos de Aseguramiento (ISAE 3000), establecida por la Junta Internacional de Auditoria
y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC).

Ni PCS ni ningin miembro del equipo verificador esta involucrado de ningoes en la emision o gestion
de los Bono®DSde Vinte. PCS ha aplicado procedimientos internos para confirmar que no existen conflictos
de intereses para este compromisaesion

(@}

AAAX% 0o § uX }u
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Anexo A: Reporte de resultados por criterio deeglbilidad

Clasificaciones

Proyecto

elegible Uso de recursos

Indicadores clave Vinculacion

de desempefio

Impacto sostenible
acumulado 2020
2021

Avance
con
Impacto

sostenible

Ao de
la meta

Escuelas publicas cercana 9 aulas construidas

los desarrollos de vivienda, |o Numero de aula en Real Granaday 65% 2027

que brinda a los nifios | construidas Real Solare. 0

posibilidad de acudir a I

escuela, asi como Numero de 327 alumnog

tranquilidad a los padreg alumnos qug beneficiados de las

para ir a trabajar sabiendg asisten a clases e¢n aulas construidas én 67% 2027

que sus hijogstaran en u aulas construidg Real Granada y

Comunidades 92" S€guro por Vinte Real solare
sustentabled # de hectareas 19  hectareas
VINTE |mpac§adas por d|str|]oU|das en 6

los sistemas d localidades 64% 2027

Infraestructura de apoyo a la agua pluvial

comunidad, incluyendo, instalado

limitacion: vialidades, plantas # de Litros/ Capacidad 30 I/s

de tratamiento de aguas segundo de distribuidos en 11

alumbrado publico C capacidad de localidades 100% .
infraestructura de Logrado
tratamiento  de
agua a construir

3 GlossarySDG Impact Standards for Enterprises, Private Equity Funds and Bondessarestiado por el IMP y adaptado para estos Estandares por Bip@ct como una forma de categorizar las
contribuciones de las empresas o inversiones hacia resultados espexdfidasificaciones de impacto ABC ApActuar para evitar o reducir el dafio, incluido el dafio que impide alcanzar los ODS
mejorando unesultado negativo existente, pasando de un resultado mas negativo a unanimehds resultado negativo en relacién con un umbral de resultado adecuado; p.ej. reduciendo el C
emisiones, o la eliminacién del trabajo infantil en las cadenas de sunuis@meficiar a las partes interesadas en relacion con los ODS manteniendo o mejesatiddo positivo existente: mantener
un nivel de resultado positivo o pasar depasitivo a un nivel de resultado mas positivo, en relacién con un umbral deloesilcuado;p.ej. vender productos que apoyen la buena salud o los
resultados educativos para aqueli@scon buen acceso a ambosCoContribuir a las soluciones para el logro de los ODS generando un nuevo peEsitienlo: pasar de un nivel desultado negativo

a uno positivo en relacién con un nivel adecumdoral de resultado; p.ej. proporcionar servicios de salud o educativos en las comgpieadtisalmente no tienen acceso a ellos, o que brindan servicic
financieros a personain accso a crédito o servicios bancarios.

Los impactos que no cumplen con las condiciones anteriores se clasifican como pueden causta: dfivsambién utiliza las clasificaciones de impacto ABC para categorizar empresas entera
inversiones, que puedentenderse como una combinacién de varios impactos materiales,

sin embargo, esta aplicacion no es relevante para los propésitos de los Estandares de Impacto dSD&GipactStandardsGlossary.pdf (undp.org)
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# de hogares 2,659 hogares
beneficiados po distribuidos en 8
el sistema de localidades. 90% 2027
tratamiento  de|
agua instalado
631,754 e de
nm de agua agua tratados en 100% i
tratada por afio total en 8 | Logrado
localidades.
# de personas co 6,395 personas
acceso a sistems beneficiadas en8 | 100% i
de agua eficiente localidades. Logrado
(Viviendas Vinte)
Distribucion  d¢ 534 casascon un
viviendas po valor entre 350
segmentos interd 500 mil pesos 922
Viviendas dentro de Io social e interé casas con un val 100%
segmentos de interés soc medio entre 500-700 mil Logrado -
medio y mediealto. pesosy 1,219 casas 9
con un valor entr
700-1,000 mil
pesos.
Areas verdes y espaciq m2 de espacig 10,174 e de
comunes  dentro  de | verde construid 11 espacio verdg .
desarrollos, tales como &reps (par_quc(ajs gprt\s_tbru_lgo LlOO/gl -
de juegos para incentivg equipados) tc;fa? ! %Ie en éj ogrado
actividades al aire libre. localidades.
# de kms de 5.05 kmsconstruido 100%
Infraestructura de apoyo & infraestructura viall y distribuidos er8 Loarado -
comunidad, incluyendo, si construida localidades. 9
limitacion: vialidades, plantas $ monto invertidg 30,747,201.76 de
de tratamiento de aguas en infraestructura pesosinvertidos en 100%
alumbrado publico. vial un total de 8| Logrado i
localidades.
% de 8 279 mujeres el 100% i
trabajadoras posiciones dq logrado

AAAX% 0 § uX tu
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mujeres en puest
de liderazgo

Ratio salarial
promedio  entrg

liderazgo (44% del
grupo de lideres
distribuidas de |Iq
siguiente manera:

directores, 9
gerentes, 63
coordinadores
205 jefes.

Ratio salarial

promedio entreg

. . 100%

mujeres y hombre hombres y mujere Logrado

de los empleado 0.93 g

de Vinte

% de empleados 100% de

con condiciones d trabajadores corl 100%
Trabajo decente y crecimiento trabajo justas | condiciones justas| Logrado
econdémico en la construcg Od/(?cfjgtleiotal de ggoc/oentes. de
de comunidades Vinte trabajadores de trabajadores  de

obra cubiertos po obra 85%

convenios sindicalizadas

colectivos

Desglose de lo Prestaciones de le

beneficios permisos

proporcionados & parentales,

los empleados ds prestaciones parg

tiempo completg todo el persona| 100%

y el desglose dg administrativo. Logrado

los beneficio

proporcionados 8

los trabajadores

de obra

# de horas 14.33 horas| 100%

promedio de promedio de | Logrado

4 Actualmente, se tiene una meta del 90%, sin embargo, se ha logrado h&5% porqueexisten algunos puestos que por su naturaleza se consideran semi administrativos y por esto no forman p

de colaboradores sindicalizados
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capacitacion po
afio por empleadg

# de plazas de la
construccion
creadas a traves

capacitaciéon  po
afio por empleado.
12,923 horasP02
empleados.

939 trabajadores
semanaleal cierre
del ejercicio 2021

certificacion EDG

d 150%
e los proyecto de los cuales 14(
de vivienda Vinte son mujeres y99
son hombres.
$ MXN Impactd 63,466,421.16 de
economico por las pesos generados
plazas de la por las plazas de 181%
construccion construccion
creados creadas.
me de agua 125,325.24 n# de
ahorrada agua ahorrados
anualmente g 6 anualmenteen las| 100%
través de casa casas Vintq Logrado
Vinte con construidas en8
certificacion EDG localidades.
$ monto invertidd 465,939,594.31de
en urbanizacion pesosinvertidosen
Infraestructura de apoyo a la Lnol‘:ﬁﬁﬁittr;g;ura ;rlf);zit(eeﬁtigfgtura
comunidad, incluyendo, X . : :
limitacion: vialidades, plantg lsosti(rel?rlble,t:nc'ltwrorla
de tratamiento de aguas géctricges ucture 100%
alumbrado publico (instalacion Logrado
subterranea, 11
rayos, agua,
alcantarillado,
PTAR, escuelas,
salud, etc.)
# total de casas 2,063 viviendas| 100%
construidas  po construidas baj Logrado

AAAX% ¢0 § uX lu

INFORME ANUAL SUSTENTABLE / VINTE / 116




,1)250( '(5(9,6,D3267 (0,6,H1%2122'6

Vinte con distribuidas en 8
certificadas Edge localidades.
# Promedio de| 2,424 viviendas er|
casas construida promedio 100%
anualmente  co distribuidas en 8 | Logrado
certificacion EDG localidades.
Cantidad de 1,434.31 toneladas
reduccién de CO2 de CO2eq
de las casas Vinte reducidas por lag
anualmente casas Vinte al afi{ 100%
en las8 localidades| Logrado
donde se
encuentran
13 ubicadas.
Tn de CO2 1,520 toneladas de|
ahorradas C0O2eq reducidag
anualmente  po por |<’ilS casas Vint 100%
casas Vinte co al afio en las 4 Loarado
certificacion EDGE localidades dondg 9
se encuentra
ubicadas.
% de ahorro de 34.58% de energial
energia a través reducida gracias g
de casas Vinte con las viviendas Vintg 100%
certificacion EDGE con certificacio Loarado
. EDGE en las 4| —°9
localidades
identificadas.
GJ de energid 388,238 GJ de 100%
ahorrada en energia ahorrados Loarado
materiales en8 localidades 9

AAAX% 0 § uX tu
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Anexo B: Eje de transparenciaSDG Impact Standards for bond issuers

Estandar item  Clausula Resultados Cumplimiento
3.2 El Emisor informa publicamente
menos una vez al afio sobre
desempefio de su Programa de Bonos Cumple
ODS,incluyendo:
3.2.1 Vinte comunicasus impactos d
manera consistente mediante el usg de Cumple
los ODS (y metas relacionadas) y |as
Clasificaciones de Impacto ABC
3.2.2 Vinte proporciona un contextd
suficiente en relacion con
i. La relacion entre e
rendimiento real y lo
objetivos de impactolineas
Transparencia y 3 de base, contrafactuales
comparabilidad umbrales adecuados
i. Revelar las compensacior Cumple
que se hagan entre |Ig
diferentes impacto
vinculados al desarroll
sostenible o grupos de partes
interesadas, y
iii. Revelar las limitaciong
materiales 'y suposicion
hechas.
3.3 Vinte ha verificado dmpactoexterno
mediante un informe deevisiéncon
relacion al uso déondcs, criterios de
elegibilidad y reporte para el Cumple
periodo comprendido entrenero y
diciembre 204.
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PCS

Disclaimer

The intellectual property rights to this Verification Report are vested exclusively in Pacific Corporate
Sustainability. Unless otherwise expressly agreed in writing by Pacific Corporate Sustainability, no part of this
report may be reproduced, disseminatedpablished in any way or by any means.

Nothing contained in this Report shall be interpreted as to make a warranty, express or implied, regarding the
advisability to invest in or include companies in investable universes and/or portfolios. FurthesrRemorth

shall in no event be interpreted and construed as an assessment of the financial performance and credit worthiness
of the bond, nor to have focused on the effective allocation of the funds’ use of proceeds.

The client is fully accountable for tdging and safeguarding its commitments™ fulfilment, execution, and
monitoring.

About Pacific Corporate Sustainability (PCS)

PCS has the objective of integrating sustainability standards into business strategies, based on global trends
with potential investors and society. PCS belongs to Pacific Credit Rating Group (PCR), the only rating group
with a real and direct international presence in Latin America, with 27 years of experience providing quality
service in the region.

The PCR Group #@ssignatory member of the Principles

of Responsible Investment promoted by the United
Nations, being the only Latin American rating group that
is part of the Financial Rating Agencies Initiative at a
global level. It has also been recognized as a supgprtin
institution for the Financial Initiative of the United Nations
Environment Program (UNEP FI) to promote sustainable
finance.

PCR Group has been certified by the Climate Bonds
Standard Board as an approved verifier organization
since March 2020. This eeditation has reinforced its
commitment to promote sustainable finance in the region,
highlighting the generation of awareness and
benchmarking of good practices.
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Desarrollo: Catania Residencial
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